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[TepiAnym

To mapdv £yypa@o amotedel SIMAGUOTIKY Epyocia 1 omoio ekToviOnNKe 6TO TANIGLO TOV
Ar-dpopatikod Metamtoylakov Ilpoypaupotog Emovowv «Pneuakn Texyvoioyia Ko
Neoogung Enyetpnuoticdtnton, oe cuvepyosio Tov tunpatog Mnyavikov IIAnpoeoplokov
kol Emkowvoviokov  Xvomudtov tov  [lavemomuiov Atyaiov kot g GYOANG
Hlektpoloymv Mnyavikdv kot Mnyavikeov YmoAioyiotdv tov EfBvikod Metodfiov
[ToAvteyveiov. H dumthwpatikn epyacio ohokAnpmOnke vid v enifieyn Tov kabnyntn e
oyoAng Hiektpodldywv Mnyavikedv kot Mnyovikdv Yroioyiotdv tov E6vikod Metadfiov
[ToAvteyveiov, Ackobvn Anuntpro.

To 0épa ot10 omolo EMKEVIPMOVETAL 1| GLYKEKPLUEVN OMAMUOTIKY epyocio glvar M
EMYEPNUOTIKOTNTA KOL 1) O¥E0N TOL GYOoAelov He TOV KOGHO TOL emiyelpeiv. ITwo
ocuykekpiéva, oty gpyocioc  depeuvdtor oe mowo  Pabud  etvon  evtaypévn 1
EMYEPNUOTIKOTNTO 0TV ekmaidevon omv EAAGOa, oe oyéon pe 10 €£TEPIKO, TOGO
eEokelmpévol givar ot pobntég pe £vvoleg mov oyetilovton Le TO EMXEPELV Kot KOTd TOGO
TO EKTTOLOEVTIKO GUGTNHA TPOETONALEL TOVG pobnTég OAv TV Boduidov KatdAinia yio
va evtoBobv apykd TNV oeaipa TG VEAVIKNG EMUXEPNUATIKOTNTOG KOl GTI GULVEXELD,
omv enyepnuoatikdmra.  IlapdAinia, yivetor  avoagopd ommv  €EEMEN NG
EMYEPNUOTIKOTNTOS KATA TNV O1APKELD TOV TEPUGUEVOD KO TOL OLOVE TOV SLOVOOVUE KO
Katé TGO KOl LLE TOLOVS TPOTOVG EMNPEAGTNKE 1) EMLYELPNUATIKOTNTO OO TNV EKTOIOEVOT).
EmumAéov, pelet@vtal veoeuelg emyelpnoelg mov dnuovpyndnkav amd eenfovg kot
avadeiynkav péca amd Olay®VIcHOVG veopuav emyelpnoewv. Téhog, mapovcsidlovtan
YMEKA EPYAAEID KO KOVOTOUIES TTOL YPNOLUOTOLOVVTAL GTO GYOAEID0 oNjUEpO OTMG EMio™G
kot véa epyoieion Tt omoion Oa  pmopovoaV VoL EVIGYUGOLV TNV EKTOLOEVTIKN
EMYEPNUOTIKOTNTA GTNV YOPO Lo EVD Tapovcstdloviotl TPoTAceElS Kol 0pacels Peltioong
NG EMYEPNUATIKNG EKTOUIOEVOTG Y10 TO VIAPYOV EKTOUOEVTIKO GUGTI L.

A€Eelg - KAsSua: emuyelpnpotikOTnTo, EKTaidEVon, EMLYEIPNUOTIKY eKTaidevon,
EMEVOLTEG, YNOLoKA epyoleio, £10n emyyepnuatikdtnTog, £10M Kovotopiog
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Abstract

The Educational Entrepreneurship in Greece and in Europe

This document is a diploma thesis prepared within the framework of the Master of
Science "Digital Innovation and Startup Entrepreneurship”, in collaboration with the
Department of Information and Communication Systems Engineering of the University of
the Aegean and the School of Electrical and Computer Engineering of the National
Technical University of Athens. The thesis was completed under the supervision of the
Professor of the School of Electrical and Computer Engineering of the National Technical
University of Athens, Dimitrios Askounis.

The subject on which this diploma thesis is focused on is entrepreneurship and the
school's relationship with the business world. More specifically, the thesis investigates on
which grade the entrepreneurship is included in education in Greece, comparing with
abroad, how familiar students are with concepts related to business and in which grade the
educational system prepares students of all levels appropriately for to initially joins the
sphere of youth entrepreneurship and then entrepreneurship. At the same time, reference is
made to the evolution of entrepreneurship during the last century and the century we are
going through and in what ways entrepreneurship was affected by education. In addition,
startups created by teenagers and promoted through startup competitions are studied.
Finally, digital tools and innovations that are used in school today are presented as well as
new tools that could strengthen educational entrepreneurship in our country while proposals
and actions to improve educational entrepreneurship for the existing educational system are
presented.

Keywords: entrepreneurship, education, business education, investors, digital tools,
types of entrepreneurship, types of innovation
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Elcaywyn)

H emyepnuatikotto elvar €voc TopEg TOAD ONUOVIIKOG oIV ovAmTLEN NG
owovoptag, yeyovog mov €xer mapotmpndel amd v apyodtra, ®cTtdG0o UEYOADTEP
Bapounta 000nke amd Ta pésa tov 200V aidva kot Enetta. [apdAinia, n eknaidevon eivot
GALOC £VOG TTOAD GNULOVTIKOG TOPAYOVTOG TG OIKOVOUIKNG AvOlong piog owovopiog, Kafdg
€xel mopatnpnOel 6Tt o1 KowvwVieg pe aVERTLYUEVO Kol EEEAYUEVO EKTTOOEVTIKO GLGTNLLO,
aVOTTOGCOVTOL OIKOVOULKE YpnyopoTepa. 'ETot, 0 cuvivacudg avtdv Tmv d00 Tapayovimv
ONUOVPYOVV TNV ETMYEIPNLOTIKY] EKTOIOELOT Y10l TNV OTOl0L YIVETOL EKTEVIC OVOLPOPA GTO
Tapov £yypao. I'a va yivel aviiinmmy 1 £€vvola TG EMXEIPNUOTIKNG EKTAIOELONC, KOOMG
dev elval 10O1UTEPMOC YVMOOTN, YIVETOL apyIKd avdAvon OA®V TV OpwV Tov GLUPAAOVY 6T
onuovpyia g EmEPNUATIKNG ekmaidevong. Apykd, opiletal n €vvola tng ekmaidevong
amd OAeG TIC OMTIKEG KAODG avapEPOvTol Kol Ol TOTMOL GTOLG Omoiovg dlukpiveTon M
EKTTAIOEVOT. XTN GOUVEXEW, OIVETIL O OploUOg TNG  EMYEPNUATIKOTNTOS KOl TOV
EMYEPNUOTIO KO OVOADOVTOL O TEGGEPLS TUTOL EMLYEIPNLOTIKOTNTOS TOV TPOKVITOVY OO
TOUG JPOPETIKOVS TOMOVG TMV EMYEIPNUOTIOV, EVO AVAPEPOVTOL KOl TO. Oldpopa
YOPOKTNPIOTIKA To omoio pmopel va €yel 0 kdOe emyelpnuoTiog TOLV 00N YOUV KOl O
onuovpyio TOV SPOPETIKOY TUT®V TOV ETXEPNGE®Y. A@oD diveTar 0 oplopds g
Kawvotopiog, mpocsolopiletar 1 €vvola NG EMYEPNUOTIKNG EKTAIOEVONG, €POGOV €xoVV
AmOGoPNVICTEL OAOL O1 EUTAEKOUEVOL OPOL.

Ev ovveyeia, yivetor n 10T0p1kn avoadpopn g emyelpnuatikdtntog divovtog EUeao)
ota péso tov 200V audve Kot o ovykekpiuéva, omd to 1950 ko émerta O6mov 1
emyepnuoticotnTo e€eliydnie pe toyd pvbud, eved otig apyés tov 1970 dnpovpyndnkav
TOL TPOTO HOOUATO Yoo T O00CKOAID ETLXEIPNUOTIKOTNTOC, OELYVOVTOS TNV ETLPPON NG
e€EMENG T emyepnuoTkdTTOS amd TV ekmaidevon. Tovtdypova avordeTor Kot 1
€EEMEN TOV OPOL «KOVOTOUIO OTtd TNV OPYALOTNTO LEYPL KOl GTIUEPQL.

Metd v evdoeheyn avdAvon OA®V TOV TopayOvVIOV Tov ETNPEALOVY TNV EMLYEPNLOTIKN
ekmaidevon, mapovotdletar n 0éon g emyepNUOTIKNG ekmaidevong ommv Evpomn,
dtvovtog apywd Kamoleg yevikés mAnpoeopies. Metémerta yiveron pio diepedvnon twv
TNYOV YPNUATOOTNONG TNG EMLXEPTULATIKNG EKTAIOELONS KAODS Kot Ta XpOVIO TOPOVGIOG
EMYEPNUOTIKOV TPOYPOUUATOV 0 GYoAeia o€ OAN v Evpdnn kot pe mwolovg tpomoug
&ywve n évtadn avaioyo pe v oyxolkn Pabuida. Téhog, mépa amd v Evpomn, n
EMYEPNUOTIKY EKTOIOELON LIAPYEL EVEPYA KOl GE OLAPOPES GAAEG TEPLOYES OVA TNV
VONAMO ot omoieg yivetar avackomnon. Eveo omv Evpdmn kot otov kdopo 1
EMYEPNUOTIKY EKTOdELON LITAPYEL TAVED amd V0 dekaetieg, otnv EALGOa elval mwolvy
TPOCOAT 1 EICAYMOYT TNG EMYEPNUATIKNG ekmaidevong. [ va propécovv va mpotadovv
olpopec Opdoelg evioyvong TG EMYEPNUOTIKNG ekmaidevone oty EAAGda, yivertal
aVAALGY TOV EKTOOEVLTIKOD GLGTILOTOG EVA TAPOLGLALETAL KOt 1] QUVOIKT TOPOVGIO TOV
opyaviopov Junior Achievement n onoia vrootpilel evepyd ta dnuodcio oYOAEia Kot TIG
emyEepnuoTkés 10éeg tov  pabntav. IMoapdiinio, moapovoidlovtor To 0QEAN Kot 1)
onuovtiky 0€om TOL EKTOUOELTIKOV GTNV OVOATTLEN TNG EMYEIPNUATIKNG EKTAIOELONG,
KaBdg Kol To OGO CMUAVTIKY Elval GOVOEST) TOV GYOAEIOL LLE TNV 0yOpd EPYACTOG.

2 ovvéxew, opilovtor 1 VEOVIKN KOl 1| VEOQULNG EMXEPNUOTIKOTNTO OT®G EMIoNG
avoyvopiletor kol to Startup community. Xtn cuvéyeln, YIVETOL EKTEVIG aVOQOPO OE
olyoviopotvg  startups mov  dopyavaovovior o€ OA0  TOV  KOGHO KoBdg emiong
TOPOLSLALOVTOL KOAEG TPOKTIKEG ammd emTVYNUEVEG Startups mov €yovv dnpovpyndei 1660
amd evAKeG 060 Kal amd eprovg.

Téhog, mapovstalovior OAL To XPNOLE YNELoKE Epyoieio KoL Ol KOLVOTOUIES O1 OTOTES
€lTe YPNOYLOTOOVVTOL 10T OE TPOYPELLLATO ETLYEIPNUOTIKNG EKTOIOEVONC €1TE LITOPOLV VO,
evtoBohv og emdpeva evd TopovctdleTot Kot pio 1060 HaG W00VIKNG TAATQOPLOS 1| OToi
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umopel va evtoybel ota oyoieion Ko vo fondnoel oty avAmTLEN TNG EMYEPTUOTIKNIG
EKTTALOEVOTG.

Ev xataxkieidly, n Piploypagikn épevva mov mpayuotomombnke £xel o¢ Kivnrtpo,
TPOTOV, TNV EALEWYT CLGTNUOTIKNG OVOOKOTNONG GYETIKA UE TOV TPOTO LE TOV OTOi0 1
EMYEPNUOTIKY  EKTOOEVON  £€YEL  EPOPUOCTEL OMOTEAECUOTIKO G©€ OAOL TO OTAOLO
dbaokaAiog Kot Oe0TEPOV amd TNV AT TANPOEOPNON Yo TIC VEES TEXVOAOYIES TOV
EVIAGGOVTOL GTO VTAPYOVTIO LOONUATO TNG EMYEPNUATIKNG ekmaidgvons. 'Evac and tovg
GTOYOVS QTG TNG CLOTNUOTIKNAG AVAGKOTNGONG Elval Vo TaPEXEL KATEVOVVINPLEG YPOUUUES
YL TNV EVNUEPMOOT T®V LTELOHVOV ANYNG ATOPAGEDY KOl TMV EKTOULOEVTIKOV CYETIKA UE
TOL TAEOVEKTILOTO KO TOL OQPEAT] TNG SO0CKOAING TNG EMYEPNUOTIKAG eKTaidgVoNG 0o TIG
TpdTEG PaOUIdES EKTOIdELONG KAl YO TNV VITOGTHPIEN TOVG GTNV EMAOYN TOV KATOAANA®V
epYOLEi®V Kol LECWOV Y10, TN O100OKOALD.
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1. Emyeipnpuatikomrta kat Ektaidsvon

1.1 H ExmtaiSsvon

Ot 6pot ekmaidEVOT KOl EMYEPNUOTIKOTNTO Elval EVPEMS YVOGTOL 68 avtiBeon pe tov
OpO EKTOLOEVTIKY EMYEIPNUATIKOTNTO TOV OgV &lval TOG0 OMUOPIMNG. ¢ ekmaidevon
opiletar M ovotnuatikn Sodkacio UETAO0ONG YVOGE®MY Kol avamTuéNg oeloThtev
OYETIKO ME OLYKEKPWEVO avTikeipevo (teyvikn / emayyeApotikny / dptio / eAMmng
exmaioevon). ‘Evag debtepog opiopog Bempel v eknaidevon og tov Becpd mov amockomnel
GTI] GLUGTNUATIKY SONCKOAN HOONTOV Kol GTOVOACTMOVY, TNV AVATTUEN TOV TVELUOTIK®V,
COUOTIKOV Kol NOKOV 1KOVOTATOV TOV avOpdmov pésa amd e101Kd pvpata (oyoieio) Kot
ovykekpléves neboddove: o Beopdg otov omoio vmdyovior KAOe €100VG EKTAOELTIK
wpdpata: (dnuocta / Wtk / otoyewong / Poackr| / katotepn 1 mpwtofdOuie ~
(Onuotwkd) / pnéon M devtepofdduo ~(yopvacio — Adkeo) / avatepn ~ (T.E.L) / avotat
~ (A.E.L). Mnapmviomg, 1998)! Emumléov, pe v svpvtepn &vvoln, 1 ekmaidevon
voeitor og 1 dadwkacia e v omoia ot YVAOoELS, ot cuvnBeteg, ta 0pa kot ot agieg piog
Kowvaviag petadidovior oty endpevn yevid. Me v texvikn évvola, 1 eKmaidevon eivor m
GLUGTNUATIKY] O100KOGI0 AVATTUENG TOV PVOIKAOV, TVELUATIK®OV Kol NIKOV 1KOVOTHTOV
TOL AVOPOTOL, TPOKEIUEVOL VO EVGOUOTOOEL KAAVTEPA GTNV KOvmVia.

1.2 OL tvToL ¢ ekmaidsvong

H eknmaidevon eivar évo moyKOoUI0 Kol TEPITAOKO QOIVOUEVO TNG KOWWOVIKNG (NG,
amopoitnTo Yo T cvvexela g (NG Kol TOV TOAMTIGH®V, TV €EEMEN NG Kowvaviog Kot
tov avOpomivov gidove. H exmaidevon pmopel vo Soy®plotel o€ TPEIS CTOLYEIDONG
Katnyopleg: otV ATV €KmOidELON, GTN  UN  TUMIKY  EKMOIOELON KOl GTNV TLTIKY|
ekmaidevon. Xy drumn eknaidgvon ol yvooelg AapPdavovtal péco and to epedicpata g
owoyévelag Kot g kowvoviag. To dropo dddokeTar Yo TIG GVVNHBELES KOWVMVIKOTOINOT|G,
KavOvav, aSldv, Tapaddce®mV, VYIEIVNG KTA. ZOUQ®VA LLE TOV VOO, ®¢ ATumn ekmaidevon
opifovtar ot pafnolakéc dpactnproTTeS MOV AAUPdvouy YOpa EKTOS OPYOVOUEVOD
EKTOOEVTIKOV TAaLGiov, oe OAN T Odpkela g ConNg tov avOp®TOV, GTO TANIGLO TOV
erebBepov YpOVOL M EMAYYEALOTIKDOV, KOWMVIK®OV KOl TOATIGTIKOV OpPACTNPLOTHTOV.
[Teprhappdverl tigc kaOe €idovg dpacTNPIOTNTES VTOUOPPOONG, OTMOS 1| AVTOUOPPOCT| UE
viumo VAKO 1] péC® SSOIKTOOVL N HE YPNON MAEKTPOVIKOD VLTOAOYIGTH 1 TOWKIA®V
EKTTOOEVTIKMV VTOSOUDV, KAODG Kot TIS YVAGELS, 0eE10TNTES KO IKOVOTNTEG TOV OMOKTA TO
GTopo amd TV emoryyehpatikn eumetpio tov. 2 (KEAIBIM - Ioavemiotiuo Atyaiov, ¥..)

H pn tomkn ekmaidevon eivor 1 exkmaidguon mov TOPEXETOL OE  OPYOUVOUEVO
EKTTALOEVTIKO TAQICL0 €KTOC TOL TULMIKOD EKTOWOEVTIKOV GUGTNUATOG Kol Umopel va
00NYNOEL OTNV  OMOKTNON TIGTOMOMTIKOV  OVOYVOPIOUEVOY o€  eBvikd  emimedo.
[Tepthapfdvel Vv opyKn ETAYYEAUOTIKY KOTAPTION, TN OLVEXILOUEVT] EMOYYEALOTIKY
KATAPTION KOl TN YeviKh ekmoidevon svniikov.® Topueova pe toug Jeffs & Smith (1990),
OG Un TVTIKN pabnon opiletorl OMOONTOTE OPYOVMUEV EKTOLOEVTIKY OpocTnploTNTa
EKTOG TOL TUTIKOV EKTOOEVTIKOD GCULGTNUOTOS, TOV OmMELOVVETAL GE GLYKEKPIUEVOLS
EKTOUSEVOLEVOVG KL £)EL GUYKEKPLLEVOVG EKTONSELTIKOVC 6TOYOVG. Tt pn Tomiky
eKmaidevon mePIAaUPAvOVTOL EKTAOEVCELS, GELVAPLO KOl ETLOPPMCELS TOV YivovTal oo

' Mropmvidmg T. (1998). Aséixé e Néag EMqvixic Fhwooag. Ava: Kévipo AeEcoroyiog.

2 Béom tov N.3879 (®.E.K. 163/21.09.2010, 1. A’) mepi Avamtvéng e Awa Biov MéOnonc, ApOpo 2
3 Béom tov N.3879 (®.E.K. 163/21.09.2010, 1. A’) mepi Avamtvéng e At Biov MéOnonc, ApOpo 2
4 Jeffs & Smith , 1990 (Smith, 1990)
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ONUOGIOVG 1 WIWTIKOVS (QOPEIC TOL TPAYUATOTOOVVTOL TOPAAANAQ UE TNV TULTIKN
eKTaioevon €lte PETA TNV OAOKANP®OT NG TLmKNG ekmaidevone. [a moapdderypo, M
[TepiBarrovtikny Exnaidoevon meptloppdveror otn un Tomikn ekmoaidevon Onme emiong Kot
ta Tleprpeperokd Empopeoticd Kévipa mov otoxedovv oty emipudpemorn OA®V TV
eKTOOEVTIK®OV  Asttovpywv ¢ [lpotoPdabuioc kor  Agvtepofdboag Exmaidoevong.
Emunpdobeta, onpodciol kot 101mtikoi opeic cuUPAAAOVY GTNV EVIGYLON TNG UN TUTIKNAG
exkmaidevonc. O onuootog popéag, I'evikn I'pappateio Néag evide, mapéxet do100tkTOOKA
pabnuoate o pontég OAwv tov Pabuidov amoteAdviog pio cOyXpovr YneuoKn
vrofondnon peiétng yro 6Aovg oe OAN v EALGda, (Schoolnet Leading Education, n.d.),
EVAD OTOV 10OWOTIKO TOUEN VITAPYOLY TOALAPIOUEG ETOIPEIEG TOV ACYOAOVVTIOL HE TNV UM
TUTIKT EKTOIOEVOT, OTTMG lvan Yia Tapdaderypa to. epovTioTnpla EEvev YAmoowv. TEAog,
GTNV UN TLTIKY ekmaidevon mepthapPavovtarl kot ta Kévrpa Emayyeipotikng Katdptiong
(KEK), 1o omoio mpoopépovv onpavtikd oplfud mpoypappdtov Katdptionsg ovl v
EALGSa.

H tpitn popon eknaidevong elvar n tomikn exmaidcvon 1 onoio lvar 1 eKTAidELON TOV
TOPEYETAL OTO TAOIGIO TOL TLMIKOV EKTOLOEVTIKOD GUOTHUOTOC, 0ONYEL GTNV ATOKTNON
TIGTOTOUTIKAOV OVAYVOPIGUEVOVY GE €0VIKO emimedo amd Tic OMUOCIES apyES Kol amotelel
pUEPOG NG SPUOGUEVNG EKTOUOEVTIKNG KAIHOKOGC. XTNV TUTIKY EKTOIOELON EVTAGGETAL
KO 1 YEVIKY TUTK ekmaidevon evnikov.® To Tumikd exmondevticd cvompa mepihapfavet
TO CLOTNHA TNG TPMOTOPAOLaG, TG devTepoPdbuiag kot TG TprtoPaduiag ekmaidevong. H
EMKPATESTEPT] OKEYN YO TNV TLMIKY €KTaideLon OTPEPETAL YOP® OO TLTOTOMUEV
O0OKOAOKEVTPIKTY O100KTIKY dtodikacio Kot optofetnuévn péca o610 KAEWGTO YDPO TOL
oyoreion.® (AvBoyoridov, 2003) Qotdco, To TEAELTOIO YPOVIOL VIAPYEL pio TN Yia
EMOVOTPOCAVATOMGUO NG Hadnolokng owdikaciag Kot vwobétmon olvyypoveov Kot
EVOALOKTIKOV HOPQAOV  ekmaidevons, ot omoieg Ponbodv omv  wavomoinom twv
aLEAVOLEVOV avayKOV TOV HoONTOV VO TOpIAANAO GTOXEDOLV GTNV KAALYN OA®V TOV
TOAVTAELPOV OVAYKADV TOV OOV To 0moio dfETOVV TIG TPOSMMIKES TOVG OVOYKEG.
Kabe dropo eivar dropopetikd, peyoadmvel e SOPOPETIKO TEPIPAAAOV, HE SLOPOPETIKA
epebiopota Kot 10 oxoieio sivor avaykaio va aykaiidlel Kot va Tpootatedel kABe Lopon
OLOLPOPETIKOTNTOG.

1.3 H Emyetpnuatikotnta

Qg emyelpnuoTikdTTo. OpIlETAL TO GUVOAO TOV EMLYEPMUATIKOV dPACTNPLOTATOV TOV
oyetilovion pe T OMuovpyio VEOV EMYEPNCE®V, TNV EIC0YOYY] VEOV TPOIOVIOV Kol
TEYVOAOYIDY Ko TV avaliTnon EmyElpHoTIKGY svkouptdv.” H emyepnuotikodtnra
OVOTTUGOETOL LEGM TOV eMyElpnpatiov. 'Etol, og emysipnuotiog, opiletat £va dTtopo mov
onuovpyel o véa emyeipnor, avorapuPavovtag Tovg TEPICCOTEPOLS KIVOVVOLS Kot
amoAapuPavovtag £va IKavomomTikod HEPOG amd To. 0PEAN Kot T kEPON. H dwadwasio tng
onuovpyiag piag véag entyeipnong eivorl yvoot og emysipnuatikotnta. Ot emyepnuatieg
dwdpapatiCovv Pacikd poéro oe kdbBe owovouio. O onuaviikdg poOAOG Tovg yivetal
aVTIANTTOG PEoa amd TN (PO TOV OEEIOTATOV TOVG Yo TV TPOPAEYT] TOV AVOYKAV KoL TN
HETOPOPE VEOV 10e®V otV ayopd. H emiyelpnuatikdtnTo Tov omodekvieTol EXTUYNUEVN
oV avOANyn TOV KWWOOVEOV Tng OMpovpyiog oG veoeung emyeipnong (Startup)
avtopeiferon  pe kEPOM, oONUN Kol ovvexelg evkapieg avimtuEng. Avrtifeto, m

5 Béom tov N.3879 (®.E.K. 163/21.09.2010, 1. A’) mepi Avamtvéng e Awa Biov MéOnonc, Apdpo 2
& AvBoyaliSov, 2003
" Mropmvidmg I. (1998). Aséixé e Néag EMqvixic Fhwooag. Ava: Kévipo AeEcoroyiog.
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EMYEIPNUOTIKT 1060 TTOV OMOTLYYOVEL €YEL OC OMOTEAECUO OMMAEEG KOL HIKPOTEPT
EMIKPATION OTLG OLYOPES Y10 TOVG EUTAEKOUEVOVG.

1.4 OL TUTIOL TNG ETTLYELPNUATIKOTN TG

Kobmhg vmdpyovv S10QopeTiKol YOpOKTNPES Kol TOMOL EMYEPNUATIOV, OVTICTOL(O
VAPYOVV KOl OPOPEG  OTIC  EMYEPNOCES Tov  Onpovpyovv. Ot tdHmol  1ng
EMYEPNUOTIKOTNTOS OpladomomOnkay Kot dtakpivovtol og 4 Kotnyopies.

Apyikd, M ETYEPNUATIKOTNTO WKPOV EMYEPNOEDV ATOTUIMOVEL TNV 100  U0G
emyeipnong yopic ™ HeETATPOT GE PEYOAO OUAO ETEPOYEVMDV OPACTNPOTATOV 1 TNV
avartuén oe emyeipnon-aivcida. ‘Eva tomkd eotwotdplo, €vo maviomwAeio M éva
KOTAGTNUO AOVIKNG TOANGNG Yoo TNV TOANGOM Yewpomointwv mpoidviwv, &ival €va
TOPAOEIYLO  EMYEPNUOTIKOTNTOS  WKpOV  emyelpnoewv. Katd mieoymoeia, ot
EMYEPNUOTIES LKPAOV EMYEIPNOE®V GVVIO®G ETEVOVOVY TOL Sk TOLG YpNHaTa. AgV €0V
eEmTepkod emevovTtés Ko o AdPovv kdmolo ddvelo, PBondntikd vy T cvvéoN TNG
eMEipnone.

Ag0tepog TOTOG EMYEIPNONG €ivaL 01 OVATTVGGOUEVEG VEOPLELS emyelpnoelg (Startups).
Ot emyepnoelg avtég EeKvouy e pio Hovadtkn, Kowvotopa wéa. H 1déa tov veopumv
emyEpNoe®V gival n Kovotopio e €vo Lovadtkd mpoidv 1 VANPESi, 1 GLVEXNG AVATTLEN
g eToupeiog Kot 1 ovveyng kMpdkoon kabog mepvé o koupds. Emiong, m ovveyng
avalnTnomn Kot EVOALOYT ETLXEPTUATIKOV HOVTEA®V £0G 0TOV Bpedel To KATAAANLO OOTE 1
emyeipnon va etvar KepdoPodpa e To TPoidv N vanpecio pe ta omoia Pyaivel onv ayopd.
Avtdg 0 TOmOg eTOnpEiag amotel GLYVA ETEVOVTEC KOl HEYAAN TOGA KEPOAQI®V Yo Vol
avantuyBel 1 1éa Kot va eEamhlmBel o€ TOALES aryOpEG TOYKOGUIMG.

O 1pitog TOmMOg emyeipnong eivon n peydAn etoupeio, n onoio amotereital and Eva véo
EMYEPNUOTIKO TUAUA TOL OMpovpyndnke oe pia vrdpyovso etapeio. H vrdpyovca
etoupeia pmopel va Ppioketal 6€ KOAN OIKOVOUIKT KOTAGTAOT Yo va avantuydel og dAAoVS
topeic N umopel va eivar oe Béom va eumhokel pe véeg texvohoyies. Ot vmevbuvol
otevBvvovteg cOUPoOLAOL VTAG NG Katnyopiog TV eTapeldVy gite TpoPAEémovy €ic0d0 o€
pe véa ayopd yuoL TV €Toupeio €ite HETAQEPOVY VTNV TNV OPROIOTNTO GE EPYULOUEVOVG
™G €TOPELNG, 01 0TO101 ONUIOVPYOVV VEEG OEEC TTOL LIE T GELPA TOVG VAOTOLOVVTOL VIO TNV
aryida tng etanpeioag Le TV GLYKOTAOEST TOV AVAOTEPMV GTEAEXDV.

O tétaptog wor televtaiog TOMOG emiyeipnong sivar mn kaTnyopic TOV KOWOVIKOV
emyepnoewv. O o10Y0G NG KOWMOVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS €ivol vo dnpovpynoet
O0QeLOG Yoo TNV Kowvmvia kot v avBpomotra. Ot Kowovikég entyelpoelg e6Tidlovy 6To
va Pondnicovv 1ig KowvoTNTEG N TO TEPPAALOV, HECH TOV TPOIOVIOV KOl TV VANPECIOV
tovc. Kivntpo 10v Kovovikdv enyelpnoemv dgv gival to KEPON Tovg aAAd 1 PorBfeta kot
TO KOWVOVIKO TOLG £PYO.

1.5 Ta xApaAKTNPLOTIKA TWV ETILXELPTULATLOV

Onwg avapépbnie Kot mopamdve, ol SLPOPETIKOL TOTOL EMYEPNCEWV gival amdppola
amd T OPOPETIKA YOPOKTNPIOTIKA oV pmopel var €yxel o KaOe emyeipnuotios. Ta
TOPOKATO YOPAKTNPIOTIKA To omoio avalhovTotl givol PeEPIKE amd oVTA TOV OTALTOVLVTOL
Yo voL Eloal EMTUYNUEVOS ETTLYEPTLOTIOS.

‘Evag emtoymuévog emyepnuatiog sivor amapoaitro vo givolr mwoAvdidotatog kot
TOAOTAELPOG MOTE VO Lopel va avtameEEpyetal o KOs dvokoia. H evaoydinon pe dheg
TIG gpyocieg kol TG Owdwkaocieg g emxeipnong, wWwitepa oto Eekivnua, eivor woAd
ONUOVTIKN YL TNV CLVOAIKT mopeia TG emyeipnong. O emyyepnuotiog wpémel va, eivon
KOVOG VO XEPLOTEL TNV KPITIKY amd TOVG TEAATEG, Vo TPOowBOel To TPOIOVTA KOl PE TNV
eEumnpémnon Tov, Vo AENVEL KOVOTOMUEVOVG TOLG TEAATEG Ol Omoiol UmopovV Vo
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UEYOAMGOVY TNV PN TS emyeipnong tov. TELOC, | TPOCMOTMIKY ATAVTNOT 0 TNAEPMOVOL
glvar éva amd To TO ONUOVTIKA OVTAYOVICTIKG TAEOVEKTILOTO TOV KOTEYOLV Ol HIKpPOi
EMYEPNUOTIEG EVOVTL TOV PEYIAVTEP®V OVTAYOVIGTMOV TOVG,.

[Mopdiinio, N eveléio eivor oNUOVTIKO YOPOKTINPIOTIKO OV TPEMEL VO €XEL EVOG
emyepNUOTiog KaOdg o1 apyIkég EMYEPNUATIKEG 10EEG, UTOPEL VAL UMV AEITOVPYNGOVY GTNV
exdotote ayopd. 'Etol, o emyeipnuotiog tpémet va eivan eEomAiopévog pe gvehéio mote vo
UTOPEL VO TPOTOTOINGEL 1) VO LETAUOPPADGEL TO TEMKO TOV TPOIOV GE GYEOT LE TO OPYLKO.

[Mopdiinia, évag emyeipnuotiog eivor koAd va yvopilel va dayepiletor cooTd TO
KEPOM TNG EMLYEIPNONG TOV KO VO UV EUTAEKEL TO TPOCMOMIKO TOL TOUEIO PE OWTO NG
emyeipnong tov. Agdopévov 0Tl Ol TEPIOGOTEPEG VEES EMXEPNOELS OEV TPUYUOUTOTOLOVV
KEPOM EVTOG TOV TPMTOL £TOVC, O100ETOVTOG Y¥PLLOTO GTNV AKPT] Y10 AVTO TO EVOEYOUEVO, O1
EMYEPNUOTIEG UTOPOVV VO GLUPAAOVY GTOV HETPLOGIO TOV KIVOUVOL EALEWYNC KEQUAUIWV.

EmumAéov, n 61e00vvon plag emyeipnong stvon eEonpetikd 00VGKOAN, £0KA OTOV EEKIVAEL
and Vv opyn. Amortel moAd ypoévo, apociwon kol amotvyio. ‘Evoc emtuymuévog
emyepnuotiog mpémel va Ogifel avBextikdOmTo o OAeg TIG duokoAieg mov umopel vo
enéABovv. Kdébe popd mov cuvavtd amotvyio 1 amdppuym, Tpénel vo, cuveyilel dSVVOUIKAL.
To Eexivnua tng emyeipnong eivor o dwdikacio pddnong, n omoia umopet va givon
OTOYONTEVTIKT), EWOIKA OTAV T YPNHOTO EIVOL TEPLOPIGUEVAL.

[Mopopowr pe v avBektikdTTo, £€voc emTLYNUEVOS emyyelpnpatiog TpEmEL vo
TOPOUEIVEL GUYKEVTPOUEVOS Kot Vo eEoielyel TIG au@Poiieg mOv TPOKLTTOLV OmO TN
Aertovpyia pag emyeipnong. ‘Evag emroymuévog emyyeipnuotiog tpénet mdvta vo Bopdron
ywti Egkivnoe v emyeipnon, va Bopdtol Tov teAkd Tov 6TOY0 Kot v cuveyilel péxpt vo
10 ohokANpdoel. H yvdon tov 1podmov dtayeipiong tov ypnudtov Kol 1 Katovonon tov
OIKOVOUIKAOV KOTAOTACE®MV givor (®TIKNG onuaciog Yoo 0TolovOnmoTe €xel T 01K TOV
emyeipnon. H epappoyn pog vytodg enyEpnUaTiKig GTPATNYIKNG, 1| YVOOCT NG ayopis-
G6TOYOL, TOV OVTAYOVICTOV, TOV OLVOTOV CNUEI®V KOl TOV 0dVVOUI®V, ETITPENEL 6€ KAOE
emyepnuotio va dtayepiletot T1g SuoKOAiEG TNG Agttovpyiag TG emyeipnong ToL.

Televtaio yopoktnprotikd eivor 1 emwowvovia. H emruynmuévn emkowvovio givot
onNUavtiK oyedodv oe kdbe mruyn g Comg, aveEaptitov aviikelpwévov. Etot, ya ™)
Aertovpyio pog emyeipnong, 0 EMKOWOVIOKOS emyelpnuatiog eivor vyiotng onuaciog.
Ao ™ LETASOOT TMV 0EDV KOl TOV GTPATNYIK®OV 60G 6€ TOAVOVG EXEVOVTES PEYPL TNV
KO YPNON TOV EMXEPNUOTIKOV GOG OYediov HE TOVG VLIOAANAOVG, £€mg 1T
dwmpaypdtevon ocvpPdacewv pe mpounbevtég, OAo TOL TOPATAVEO OTOLTOVV  EMLTUYN
emowwmvia. (Adam Hayes, 2021)

1.6 H KawoTtopia

Koatd tov opiopd, kovotopio givor pio dtodikacio pécm g onoiog Evag Topéas, £vo
TPOiOV 1 UL LANPECIO OVOVEDVETOL KOl EVNUEPMVETOL HEGH TNG EPOPUOYNG VEDV
SdIKAGLAOV, TNG EI0AYMOYNG VEOV TEYVIKOV 1 TNG KOOEPOONG EMTLYNUEVOV WOEDV Y1 TN
onuovpyia véag a&iag. H onpiovpyia a&iag, Aoumov, eivar éva KaBopioTikd yopaKTnpIoTIKO
g kowotopiog. Ot emyyepnoelg €xovv TOAAEG €MAOYEC Yo va  awéfoovy  Tnv
AVTOYOVICTIKOTNTO TOVG Kol V. 0VENGOLY TO ByOPAoTIKO TOLG KOwd. Xe kdbe mepintmon, 1
kovotopio etvon omapaitnn vo epappooctel. Emopéveg, m ovveyng xowvotopio eivorl
{otikng onuaciag yio OAec TG etaipeiec. H xopla dtowpopd Bpioketal 6to enikevtpo g
OTPOTNYIKNG KOVOTOMIOG, 1) omolo JlapEPEL ONUOAVTIKG amd emyeipnon o€ emyyeipnon.
(innolytics.ag, n.d.)
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1.7 H Emyepnuatikn Exnaidevon

H emyepnuotikn) exnaidevon sivor pio gupeian évvola mov meptypaest ™ Stodikociol
aVATTLENG TPOCOTIKAOV YUPUKTNPICTIKAOV OV TPO®mBoHV Kol EVIGYVOVV TO ETLYEIPTLATIKO
nvedpo. Emdudkel v andktnon yvocemv, deloTTov Kot oOVTIAYE®Y oL GLUBAAAOLY
TNV TPOCOMIKN €EEMEN, TNV KOWOVIKY £vTaln Kol GTNV OTOCYOANGILOTNTO TOV VE®V,
pe Tpoémo dUovpykd Kot mEPlEPyaoTikd. Q¢ pobnolokn dwadikacio e€otidlel otV
KOAALEPYELDL KODATOVPOG KOl TNV OVATTTUEN IKAVOTHTOV, Yo 60OV KdBe oy g (oG,
TpoeTOAlovtag Toug HaBNTES Yoo TO POAO TOLG G €vEPYOl TOAITEG, OAAG KOl Yo TNV
emTuynuéVN évtoén tovg oty ayopd epyaciag. (XEB o0vdeopoc emiyeiproemv kot
Blopnyavicov)
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2. H avantuin ¢ emyEpnUatikotTnTaS 6Tov 21° aiwva

2.1 EEEAMEN emyepnuatikoTnTag Kata Tov 200 kat 21° altwva

Mo adveg, N emyelpnuaTikdTTo. €Yl OVOYVOPLOTEL ©G évag omd Tovg Pactkovg
TOPAYOVTEG TNG ATACYOANCNG, TNG KOVOTOMIOG Kot TG PLOGIUNG OIKOVOUIKNG avATTUENG.
Kotd v odekoetio Tov 1950 eppaviomkav tdoeg opyoavouévng kot pebodevpévng
EMYEPNUOTIKOTNTAG e&outiog KATOIWV HoONUATOV TOL TPAYUATOTOOVVIOY GE KOO0
navemomo ¢ lotoviog kot tov HILA. Ta cvykekpiuéva pobquota acyorodvioy pe
™V Jweiplon WKpdV entyelpnoemy. Qo1000, 060NKe €K VEOL EUPOACT GTOV POAO TG
EMYEPNUOTIKOTNTOSC KOl TOV UIKPDOV ETLXEPNCE®V LETA TNV TEPiodo NG deKaeTiog Tov
1980 tov TaYKOGUIOL GTAGILOTANOMPIGHOV KoL TOV VYNADV ETTEIDV OVEPYIOG.

Bdoer dedopévav éxer mpokOyel 10 cvumépacuo 6Tt ol KOPLOL CLVTEAESTEG TG
OWKOVOUKTG ovamTuéng dev etvar mAéov kuplog ot peydleg etanpeieg, aAAd ol LKPES Kot
pecaieg emyepnoelc (MME) ot omoieg cuvéBorav onpavtikd oto Akabdpioto Eyyopro
[Ipoiov (AEII) opiopévav owkovopudv. Xe maykdouo enimedo, ot peydieg Prounyovieg
€Youv peETaTPATEl GE UIKPOTEPO IO IGYVPA ETLXEIPTLATIKA HLOVTELD KoLl AT T OEKOETIO
tov 1970 xon émetta éyel oymuotiotel onuoviikodg dykog Piproypaeiog mov avagépetol
GTOV POLO KO TN GUUPOAN TOV UIKPOTEPMV ETXEPTCEMY GTIG OIKOVOUIES TOYKOGHIMG.

Koatd v odpkewn tov dekoetiov 1970, 1980 wor 1990 nm évvowr 1ng
EMYEPNUOTIKOTNTOC £0paldONKE KOl EVIAYONKE AUECH OTO TPOYPAUUOTO GTOVOMV GTOL
AVAOTEPO KOl avATATO EKTOOELTIKA Wpvpata. [TapdAinia, evidydnke ot katd TOTOLG
KUBEPVNCELG EVD M EMYEIPTUATIKOTNTO AvVAYyVOPIGTNKE OC HECO TOVMOONG TOV EBVIK®OV
olkovoptdv. Topeava pe tov Kaod, n emyepnuoticomro sivon duvard va Bempndel og o
Hovadlkd HEGO oL Yapilel OIKOVOUIKE OQEAT GTO ATOHO Kot GLUPBAAAEL 6TV TTIPOGOT|KN
aflag oty kKowwvia O6mwg eniong Bewpeitor apwydg TNV KATOVOU TOL TAOVTOL NG
ayopdc pe v eAdytotn dvvatn mapsppocn g Kvpépvnong.

Katd v ddpketa tov 21°° audva, 1 enyelpnUotikdTNTo €L ENNPEAGTEL OO TOALOVG
OLOLPOPETIKOVG TTapayovTesg avd Ta ypovia. To téhog tov 20° awmva Epyeton eépvovtag pall
Tov Ko to Agyopevo Kpay tov 1999 11 S10popetikd tv peYOAN TTOCY TOL EAANVIKOD
ypnpaTiotnpiov, emakdéAovfo piog meptodov pe peydan dvinon. Xtig 23 Zentepppiov Tov
1999, 10 eAANVIKO YPMNUATICTNPLO, EMELTO. amd YPOVIO AVOdIKNG TOPEig Kot YEVIKOTEPNG
epoplag, Eexivnoe oapvidiowg pwor peyain mtoon. H ovveyng mtdon tov €AAnvikov
ypnuatiotnpiov dpytoe va oporonoleiton 4 ypévia petd, to 2003. Qotdco, 6Ao avTd TO
OlAoTNUO. TNG CLVEYNG TMTMOONG EMNPEACTNKE GTO EMOKPO O EMYEPNUATIKOS KOGLOG.
Emyepnuatieg, tpomelites, xpnUoTIOTEG, EMEVOLTEG OAAG KOl TO OYOPAOTIKO KOWO, Ol
amAol moliteg €xacav peydAo UEPOC amd TIC TEPLOLGieg Tovg. To yeyovog awtd emépepe
cvppikvmon Tov pevatol oty ayopd. [ToALL KoTacTAATO Kot ETYEPNOES EKAEIGOV KOl
10 Kpay tov 1999 (nuimoe mOAAEC eAANVIKEC OWKOYEVEIEC, TOCO OIKOVOUIKA OGO Kol
youyoroykd. (IToAitng, 2016)

Tnv @tdon tov eAAnvikod ypnuoatioTnpiov, akolovdnce mn  SOPYAVOON TV
Olvpmokdv Ayovov 2004 ommv ABnva. Ot amdyelg duotavior yioo to ov TEMKA 1M
dopydvoon tov Olvpmokdv Aydvov (npioce 1 0yl v YOpo KoODS COUE®VO, LE TOV
IOBE (IOBE, Iavovdpiog, 2015) ot Aydveg eiyov oicOntd Oetikn emidpaocm otnv
OIKOVOUIKY] dpaoTnploTnTe. Kol oty omacyoAncn. Bpoayvrpodbeopo m emidpaocn tov
Olvpmokdv Ay®vov 6Ty eEAANVIKT otkovopio Ntov Betikn kabdg o1 TepiocdTepot Topelg
evioyvnkav. Xtov  emyElpnuatikd  Topén  d0Onkav  kivmTpa Yoo evioyvon g

8 Kao, 1993
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OTTOGYOANGIUOTNTOG, YO AVATTUEN TOV EMYEIPTCEDV KOl TV ENEVOVGEMY GE VTOOOUEC.
[MopdAAnio, 0 EMYEPMNUOTIKOG KOGUOG TOV OGYOAOVVTAY LE TOV TOLPICUO TNV TEPIOJ0
2003-2008 yvoproe ocvveyng avamtuén. Oupwe, mn Oetikn emidpaon tov OALUTIOKOV
Ayovov omv ABnva, 6mwg amodelydnke, Ntov Ppoyvypovic. ZOUEOVO HE OPLGUEVESG
ekTyoets’, 0 poKpoypoviog pulpds avodov NG GLVOMKAG TOPAYOYIKOTHTAC TNG
eMMNVIKNG owkovopiog onueiwoe aioOnm emtdyvvon ond to 2001 n omoia odnynoe oe
Gvodo TOL EMTESOL TNG TOPAYM®YIKOTNTOS Tov dlatnpnOnke €wc 1o 2008, €t0g, MOV M
O1EBVNC OIKOVOLUKT] avaTapoyn ApyLoE VoL emNpedlel TNV EAANVIKT OIKOVOULIL.

Metd ta 4 ypovia g avOiong ko tov Olvumniokdv Ayovov tov 2004 va givor akdun
GTO TPOGKNVIO, 1| TAYKOGHLO OIKOVOUIKT Kpion Tov 2008 yivetal avTIANTT Kol 6T YOpa.
poc. H veopidedevBepn ypvon emoyn] cuscmpevong g meptodov 1990-2007 mapovcidlet
YOPOKTNPIOTIKA OTOC avéNom G TOPOyOYIKOTNTOG TNG €PYOCiag, E€10ay®yn VE®V
teyvoroyiov k.o [MapdAinio, Opmg, avty 1 €moYN MOPOLGLALEL Kol OTACIUOTNTA TOV
TPAYUATIKOV GH®OV Ko ETEKTACT] TOV LT TAPAYOYIKOV dPACTNPLOTATOV TOL TEpLopilovy
M dvvntikn ovortuélokn dvvopikn g owkovopiag. 'Hom amd to 2006 mapoatmpnOnke
TTOon evog NON MOAD younAoh TococTol KEPOOVG TO OTOi0 00NYNCE TNV EAANVIKY
owovopia og Padid Heeon, Ta KHPLAL YAPOKTNPIOTIKA TNG OTolnG NTAV | VYNAN avepyia, TO
VIEPPOAIKS INUOGIO Kot 131MTIKS ¥PE0G Kot o1 apvnTikég kabapéc emevOvoELS.

Katd 1 obpkela g otkovopukng kpiong tov 2008, ot 600 kat’ eoyfv mapaymyucol
TOUEIG TNG EAANVIKNG OIKOVOUTOG IE TTOpaymY] EUTOPELSIL®Y ayaddv, 1 Bropnyovio Kot 1
AYPOTIKY] TOPAY®YY], £XOCAV TNV OVIOLYOVIGTIKOTNTA TOLG Kot dpa TV €E0y@ytKy] TOvg
wavotta. Tavtdypova, 1 d1eicdvon elcaywymdV TEPIOPICE OKOUN TEPIGGOTEPO TO UEPIOIO
ayopds TV  EYYOPLOV  POUNYOVIKOV EMYEPNOCE®V, OAAL KOl TOV  OYPOTIKOV
EKUETAAAEDCE®VY KOl £T01 TEPLOPICE TNV KEPOOPOPin, HE OMOTEAECUO TN HelmoN NG
TOPOYWYNG Kl TNG amacyOANONG GTOVS GLYKEKPEVOVS KAAdovs. Kdbe kpion apnvel to
OKO NG OOTUTTMOMUO, TOV EIVOL GLVAPTNOT TOV AKOAOVOOVUEVOV TOMTIKAOV TPV KOl GTN
dugpkela g kpiong, OTmg emiong kot Tovg Becpovg mov Ppickoviol oe Agttovpyia 1| VO
onuovpyia. ‘Etol, ov axorovBodueveg moMTiKEG Tpv Kol oTn Odpkeld NG Kpiong
emdeivocav avti va amadldvovv v o&dtd mc. Xe avtifeon pe 1ig dVo mTponyovUEVES
HEYAAEC TOYKOOUIEG KPIGES OV ElYOV CYETIKG MO MO AMOTEAEGUATO GTNV EAANVIKN
owovopia, 1 peydin veeon tov 2008 givar avapeifoia 1 xeypdTepn Kot pakpoPlotepn mov
€xel vootel 1 eAAnvikn Kowvovia kot otkovopia. (Toovdeidng, 2015)

AANog évag mapdyovtag 0 omoiog cuvEPaAe, ot T @opd BeTikd, onv e&EMEN NG
emyepnuoTkotrag eivon n edpaiowon g Etapunc Kowwvikng Evbovne. opepova pe m
BMoypagia, N TPOTN EPAPUOYN TOL €100VG KOWMOVIKNG €vODVNG cuvavVTATOL Ao TNV
apYOOTNTO. HE TNV HOPOYT] YOPNYLOV TO OTMOI0 GTN GLVEYELN LETOVOUACTNKE GE ETOLPIKN
oavBporio. Ztig dekoetieg 1980-1990 apyiler vo opydler 0 0poc NG ETOPIKNG
VIEVOVVOTNTAG Kol OAO KO TEPICCOTEPES EMYEIPTCELS KO OPYOVIGHOL v dpovv pe Bdon
NV Kowevikn evovn. Xtnv EAAGSa o 6pog Etaupikny Kowwvikn Evbdvn gppavileton otig
apyéc tov 2001, dmov kupimg peydreg entyepnoels apyilovv va v epappolovv. And to
2016 woi émelto. Ol MEPIGGOTEPES UEYAAES EMYEPNOELS OLOPYOVOVOLV EKONAMGCELS KOl
opdoelg oto miaicto g Etapikng Kowvovikng EvBovng. Ze avtiBeon, v 11¢ pikpég Ko
HEGOIEG EMXEPNOELS, OV €XEL KOTAPTIOTEL KATOLO GLYKEKPIUEVO GYEO10 OPACNG TO OTOTO0
Ba pmopovv va epappolovv.

Qo61660, 0LTOD TOL HEYEBOLG O1 EMYEPNOELS aoyorlobvTal Le PrlovOpwmieg 1 yopnyieg
pikpotepov PeAnvekovc. Ta o@éAn amd v mapovcio Ko v epoapuoynq g Etaipikng
Kowawvikrg EvBbvne eivor moAdd, 1000 yuo Tig 1d1eg TIG emyelpnoelg 660 Kot yuo. TOVG

® Adumévn, et al. (2009), Zoéviniog kar Iodrov (2009)
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epyalopevoug, TV Kowwvio, 1o TEPPAAAOV Kol TNV OIKOVOUIo. XVVOTTIKG, TO OQEAT TNG
Etapucg Kowvovikig EvBovng mpog v emyeipnpatikdto EEKVOLV e TNV KOAN GNun
OV OOKTA pia emyeipnon evod moapdAinio emBpafevet kot tkavomotlel Tovg epyalopéVoUG.
EmutAéov, T0 ayopaotikd Koo AOY®m NG ONUNG SELPOVETOL KoL 1) ETLXElpNoT UIopel va
GTOYEVOEL 0TV EMiTELEN TG KaTavalmTiknG miotne. H emyeipnon pmopel va peidoel to
pioko dSwyelpong Kot TOv AEITOVPYIKOD KOGTOVG &V TapIAANAo va avénbel 1
TopayoyKoéTnTa Kot 1 wototnto. (Aovpidag, 2019)

Kotd toug tehevtaiovg awmveg, £vag GALOg mapdyovtog mov ennpéace v e£EMEN TG
emyepnuotikorag givor n Blopunyovikn Eravdctoon. H 1" Biounyovikn Eravdctoon
Eexivnoe 1o 1760 oto Hvopévo Baoilelo kot dmpkece péypt mepimov 1o 1850. H mpm
Boounyovikn Emavdotoon peTtéTpeye TNV EMYEPNUOTIKOTNTA OO  OYPOTIKY] OF
Bropnyavikn pe v élevon tov avBpaka. Néa unyavnuato, véeg TnNyEg EVEPYELNG Kot VEOL
TPOTOL opydveong TG epyaciag, ékavav Tig T0te Propunyovieg Mo ToPAyOYIKES KOl O
anotedeopatikéc. Kopveaio emitevypo tg 1" Blounyovikng Emavdctaong Osmpeitor n
epevpeon g atpopnyovine. H 2" Buoounyavikn Eravactaon (1870) mepiotpdonke yOpw
amd TNV avOKAALY™ TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNS, TOV PUGIKOD aEPiov Kat Tov TeTpeAaiov. Ot
e€eAilelg oty emKowvoVioK TeYVoAoyio €KelvG NG €MOYNS GLUTEPIAAUPAVOLYV TOV
TNAEYPOQPO Kot 0opydtepa T0 THAEQmvO. Ol HETOQOPES avENONKAV OALOTOOMG UE TNV
€PEVPESN TOV OAEPOTAGVOL Kot TOV avutokivitov. H Prounyoavikn mopaymyn avénonke
paydaio HEc® TG ELPEVIong TS HolIKNG Tapay®YNS.

H 3" Biopnyavikn Eroavactaon onpatodoteitan amd tnv eQeEvion g NAEKTPOVIKNG Kot
™G mupnvikng evépyelag 1o 1969. H 4" Biopunyovikn Emavdotaon mov cuveyilovpe va
Buovovpe péxpt Ko oTig pépeg poc, mapdAinia pe v €levon g 51 Bropmyovikng
Enavéotaong, éywve pe tv euepdavion tov Awdiktiov kot tov Avavedoiuev [nyov
Evépyerag. Iapammpnnke pio £vtovn oTpo@n Tpog TG aVOVEDGILEG TNYEG EVEPYELNS OTMG
N NAKY, N AoAMKN Kot 1) yewBeppio aAld Kot TG EMLTAYLVON TNG YNPLOKNG TEXVOAOYING.
Ta televtaio ypdvio, avamtOyOnkov €vvoleg kol Asrtovpyieg ot omoieg €pepav vEeg
OO TACELS OTOV YNELoKO KOoUO kot Bondncav otnv toyeio avantuén Kot ynelomoinon
Tov enyepfioeny. To dwdiktvo tov npaypdtev (Internet of Things), n texvoloyia tov
«ovvveeovy (cloud) kot 1 TeYVNTH vonuoovvn pe v élevon twv pourodt (Artificial
Intelligence) Boribnoav otnv Pektimon Thg YNPLOTOINoNG TV ETYEPHOEWDV.

Yta déko ypovia TG sloayoyng ¢ 4" Blounyoavikie Eravactacng (Industry 4.0), n
Evponaikn Extponn to 2021 avakoivooe v 5" Bliopnyavikn Eravactacn (Industry 5.0).
O topéag g 4" Brounyavikng Eravactaong Bewpeitoan 6t Pacileton oy teyvoroyia,
evd o topéag g 5™ Pacileron oty aia. Kabmg ot emyeipnoeig dpyoav vo papudlovv
to Industry 4.0, fpBe n 5" Brounyaviky Emovéotaon (Industry 5.0). To Industry 5.0
Bewpeitan 0TL avayvopilet T dvvaun g Propnyoviog yio vo emthyel KOVOVIKOUG GTOYOVGS
népa and Tig Béoelg epyaciag Ko TV ovAmTLEN, Vo Yivel €vag avOekTIKOC TépoYOog
gunuepiog, KAvovtag TNV mopaymynq vo GERETOL TIG OVIOYEG TOVL TAOVATY HOG KOt
TomofeTOVTAG TNV €VNUEPIO TOL PBLOUNYOVIKOD €PYATN GTO EMIKEVIPO TNG TAPAYMYIKNG
Swdikooiog. [TapdAinia, n eloaymyn tov Industry 5.0 Bacileton otV mapatipnon 1 oty
vobeon ot To Industry 4.0 eotidlel AyOTEPO OTIG APYEC TG KOWMOVIKNG SIKOOGVVIG Kot
mMg Prooudmrag, oAAG TEPIGGOTEPO CGTNV YNPLOTOINGN KOl OTIS TEYVOAOYIEG TOL
Bacilovior omnv teyyNnT vonuoohin yu TV adénomn TG OMOTEAEGUATIKOTITOG KO TNG
eveMélag g mapaywyns. (Xun Xu, 2021)

Televtaiog oAAG Oyt Mydtepog onuoavtikdg mopdyovtog oty e&EMEN TG
EMLEPNLOTIKOTN TG T TEAEV T XpOVIaL Elvan 1 epeavior tov Covid-19. H movonpio tov
100 COVID-19 nponAbe amd v Kiva tov AskéuPpro tov 2019 kot éktote €xel ennpedoet
ONUOVTIKG TNV ToyKOsHo otkovopio kKot O6Aovg tovg Ttopeig g Comg. Adyo tov
TPOANTTIKOV PETPOV TOL EAafav 01 KUBEPVNGELS YIOL TOV TEPLOPIGUO TG UETAOOGNC TOV
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100, VIPEE UL TEPACTIOL KOVMVIKY] KOl OTKOVOUIKT SL0TapOy] OTNV EMLXEPTUOTIKOTNTO,
o€ OPOPETIKG EMIMEDQ, EK TWV OTOIMV Ol UIKPEG EMLYEIPTGELS KO OL VEOPVELG EMIYELPNOELG
(startups) Mrav amd TIg MO gvdlmteg. O apvNTIKOG avTiKTLTOC TapaTPHONKE ©E
EMYEPNOCES TOYKOGWMG Kol Ol TEPLGGOTEPEG OMO TIG VEOCVOTATES KOl VEOPLEIQ
EMYEPNOELS OVOYKAGTIKOAV VO ATOADGOVV TOVG VITOAANAOVG TOVE, 0ONYDOVTOG 6€ {nThioTo
OT®G M EKTETAUEVT] avepYia, 1 EAAEYN TOPAY®YIKOTNTOS Kot 1) VOECT TV okovopumy. O
COVID-19 emmpéace emiong tv moyKOGUIN £QPOOOCTIKY OALGIOM, 1| OToiol 001yNoE GE
GLPPIKVOOT TNG TAYKOGULOG OIKOVOULNG.

EmimAéov, moAhol emyelpnuotieg avIUETOTIGOV CNUOVTIKY] HEI®OTN TV £600MV TOVG
AOy® g duoAeltovpylag Tng TAYKOCULNG £QOSOCTIKNG 0ALGIdag TOG0 TV ayabmv 660
Kot TV vanpectov. Qotodco, mapoéro mov o Covid-19 dnuovpynoe didpopa TpofAnuato
OTIG EMYELPNOELS, foNONcE apKETEG VO LEYOAMGOVVY Kot va dpatwBovv. Me v €éhevon Tov
Covid-19, 6Aec ol €MYEPNOES AVIWETOTIOAV TNV TPOKANGY TNG WYNOLOTOINoNG TV
vmpectov  tovg. Ocec  emyepnoelg dev  eiyov 10 yvooTikd vrofodpo yuo va
YPNOCWOTOMGOVY  TO.  YNekd epyoieio Kol vo  TOPAUEIVOLV  GTO  TPOCKNVIO,
GUPPIKVOOINKOV KOl TOPEUEIVAY KAEIGTES Y100 LEYOAO OLOLGTILOTOL.

Amd Vv AN mhevpd, emyelpnoelg ov omoieg eite MTav MON eEOIKEIUEVEG UE TO
ymoewKa epyareio gite eviaynkov dpeca, TAPEUEIVOV GTO TPOCKNVIO Kot v To £6004
TOVG VoL avEAvovTaL KOOMG TO NAEKTPOVIKO eumopto ektvaydnke. H dnuovpyuwodmta kot ot
YMoeLokég deE10TNTEG Elval TOPAYOVTEG TOL EMNPEAGAV TIC ETMXEPNOELS KATA TNV TTEPiodo
g movonuiog. EmmAéov, ot emompoveg Bempotdv 61t oonyndnkape oty 51 Bropnyovikn
Enavdotaon (Industry 5.0) Aoym tng mavonuiog Kabdg o poAog Kol O GVTIKTUTOG TOL
Industry 4.0 av&avotav, kabmdg 0 KOGHOG E16EPYOTOV GE OOPOPETIKEG PAGELS NG
Tavonpiag g vocov tov kopovaiov 2019 (COVID-19). H 5" Buounyaviky Enavactaon
eykobiotator maykoopiong pe ampOPrentovg TPOMOVG, evd Pociletar oAoévo ko
nePLocOTEPO 6T TEYVoAOYieg tov Industry 4.0, cvumepihapPavopévav tg Texvnmc
Nonuootvvng (Al), Tov Meydhov Asdopévov (Big Data), tov Awadiktdov tov Tpayudtov
(I0T), tov yneakdV TAOTEOPU®Y, TNG EMOVENUEVIG KoL TG EIKOVIKNG TPOYUATIKOTITOG
Kot TG tplodidotatng ektdnmong (Zouina Sarfraz, 2021). Tvurepoopatikd, o COVID-19
€Y1 TPOKOAEGEL GNUOVTIKES OVOKOTATAEELS GTIC OIKOVOUIES KOl TNV ETLYELPNULOTIKOTITO Kot
€xel Béoel MOAAEG TPOTOYVOPES TMPOKANGELS, MOTOGO, TO TEMKO GUUTEPAGUOTO KO
OTOTEAECLLOTO TOPOUEVOLY AcaPT], KaO®G amoutobvtol mo €1G PAO0g dtoypovikKes HEAETES
Yo TNV KaAOTEPN depedivion awtob Tov {nthuatog. (Inshan Meahjohn, 2020)

2.2  Emippon €E€AENG EMYELPNUATIKOTNTAG OTtO TV eKTTaiSevon

[Tapdéro mov M emyelpnuoTiKOTTO avayvopiletor otnv Kowvovio pog omd to apyoio
xpévio, amd tov 20° ardva Kot ETELTa ApYLoE VoL S1adPAOTICEL OVGLOGTIKO KOl CULOVTIKO
pOLO GTNV OKovVopia TV Kpat®v. 'ETol ot emyyeipnuatieg avayvopiomnkay og tapdyovtog
OV UTOPOVV VO AAAAEOLY TV HOPON MG KOWOVING KOOMG LECH TMV EMYEPNUATIKOV
OpOCTNPOTATOV UTOPOVV VO KOTATOAEUNOOOV 1 QTOYEW Kol 1) ovepyio Kol va
avamTuY0ohV KOVOTOUIEG Kot TEYVOAOYIES YPNOIUES TPOG TNV Kowwvic. AdYy® NG
ONUOVTIKOTNTOS OV TOPATNPHONKE GTNV TOPOLGIN TNG EMYEPNUATIKOTNTAS Kol TOCO
Bonbd ommv owovopio, mapatnpibnke pio petdPocn amd TNV GTEVAL OYEOAGUEVN
owovouio. mPog TNV olKovouio NG emyepnuoTkonTag. Qotdco, 1 e£EMEN g
EMYEPNUOTIKOTNTO OTIG Mépeg pag ogv Ba Mrav 101 av dev eiye ovvoebel pe v
ekmaidevon. (Amootordkng, 2019)

Oco avagopd v chvOeoN NG EMYEIPNUATIKOTNTOG LE TNV EKTAIOEVOT), TOANUOTEPN
épevva ¢ oekoetiog tov 1970, Bacillopevn o€ TUNUOTE O10IKNONG ETYEPNOE®Y TOL
npaypotoromOnke otig HITA, amokdivye Ot1 pévo odekoéll oepég  pabnudtov
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npocPépovtay yio T dwbackario g emyeipnuatikotntoc. To University of Southern
California mpo®bnoe to Tpdto TPdHypoupa MBA pe eoTioon 6TV ETYEPNUATIKOTNTO TO
1971, mov axolovOnOnke amd 10 TPAOTO TPOTTLYLOKO TPOYPOUULN GTTOLODV TO 1972, AT
ekel kol mEPO, 0 TOPENG TNG EMYEPNUATIKOTNTAS APYIoE VO PLLOVEL KO VAL OVOTTUGGETOL
otig HITA péow pag opddag movemomuiov. ‘Etot, dpyoe va eppaviCeton o Ekpnén g
SOCKAAIOG TNG EMXEPNUATIKOTNTAS, TOV EEKIvoE OTIG apyés TG dekaetiag Tov “70 Kot
ocvveylomke otn dekaetia Tov 80 Kot TN dekoetio Tov “90, péypt ko onuepa. Erouévag,
mapotnpovpe palikn ep@dvion g ekmaidevong oty emyepnuatikoétnto otig HITA.
Nuepa otic HITA, 1 exmaidgvon yio TNV EXLEPNUOTIKOTNTO GUVUTAPYEL GE TEPIGCOTEPES
a6 2.200 ocepég podnudtov, oe 1.600 oyoAés, mpooeéper 277 Béoeig epyaciog
TOVETIOTNUOKOV, epeavifetor og 44 d1eBvn aKadUaTKE TEPLOOKA Kal o€ Tave ard 100
gpeuvnTikd Kévtpa. (Zaipng A., 2019) H Evponn mopéueve mo wicom oty évtaln tov
EKTTOLOEVTIKMOV KUKAWMV Y10l TV EMLYEPNUATIKOTNTO GTU TPOYPEULATO GTOVODV GE OAES TIG
Babuides. Evo otig apyés tov 21°%° awdva 1 ekmoudevtikn emyeipnuotikotnta ot HILA.
ntav oe TANpn avnon, oty Evpdnn ta npdypata nrov o nepropiopuéva. Me toug i6100g
puOLoDE cuveyiotnke Kol KAt TNV OGpPKEW TOV TEAELTOIOV E€TMV, ®OGTOGO O OPOC
EKTOOEVTIKT EMLYEPNUATIKOTNTO TAEOV Elvar TTO O1KElOG.

[Mopdiinio, dev umopel va mopoAelpdel m  onuavTikéTTO TNG OVVOEONS NG
EMYEPNUOTIKOTNTOS UE TNV EKTOLOEVOT). ApYKd 1 cHVIEST TNG EMYEPNUATIKOTNTOS KO
g ekmaidevong mepopldtay oty TPrtoPdOuie EKTOidELoN KOl OTOKAEIGTIKA GTO
TUMUOTO TOV OIKOVOMIK®V Kol NG oloiknomng emyepricemv. Exel, mpoypartomolovviav
Kdmola pobnuata yopig €1g Pdbog evipvonon kot oe Bewpntikd emimedo podvo. I[TAov,
eppaviCetatr 0 Opog TG EMYEPNUATIKOTNTAG GE OAESG TIG EKTOOEVTIKEG Pabpideg Kot o1 véot
€PYOVTAL G EMOPN UE TOVG OPOVE TMOV EMYEPNCEWV OO TOAD HIKPN MAKia. Ao v
GTLYUN TOV €YVE M TOPAOOYN TNG OVGLUGTIKNG OPWYNG TOV TAPEYEL 1] EMLYELPNUATIKOTN T
otV owovouio, OAO Kol TEPIGOOTEPN EKTMOIOEVTIKG TPOYPAUUOTE KOl  EPEVVEG
EMKEVTIPOON KAV OTIC EMYEPNOELS Kot TOvG emyelpnuaties. TlapdAinia, 1 avantvén tov
TEXVOAOYLDV KOl TOV KOVOTOMAV, 01 0TToieg yivovTol LEC® TG EKTaidevongs, fondncav kot
BonBobv cuveymg TIg EMEPNCELC.

2.3 HemyelpnuatikOTTa Kal 1 KavoTopua

Av ko M AéEN kauvotopio ypnolomoteital pe v o évvola mov yvopilovpe to
televtaio 60-70 xpovia, Tpoipeg AEEELS e TO 1010 VO xpnolpomolonTay £d® kot 2.500
xpévw.  Katd v edinvikn kol popdikn  apyodtto  ©otdco, 1M Kovotopio
avTILETOMLOTAV O KATL opvNTIKO, KOOMS KATOL0C 0 0TOi0g OMUIOVPYOVGE KATL KOVOUPYL0
Kot amEKAVE amd To GHVOLO, eV NTOV AOdEKTOC. AlTPEYOVTOS TNV UETE XPIoT®V ETOYY],
0 Opoc xowotopion epeaviCetar tov 13° kou 14° owwva, oAAG  mopdAo  owTd,
YPNOCLOTOOVTAY CTOPASIKA TPV TV €moyY| TS Metappubuiong. Méypt kot Tig apyég Tov
20° audvo dev vIPYE GOPNG OPIGUOC TOV TL TPocdlopilel N kavotopio. Me 10 TépAGHQ
TOV €TI0V, 0 0pog Kovotopio dpyloe vo ypnoiponoteiton tpocsdiopiloviag Kabe gidovg
VE®MTEPIOUO 0 0Toiog emnpéale BeTIKA Ta TOPAYOYIKE OTOTEAEGLLOTO.

A6 vopic n owkovopikn Bewpio aoyoAndnke pe v Kowvotopio ®g Pacikd mapdyovta
™¢ owkovoutkng avamntvélakng aliayne. ‘Hon otov 180 aidva, o Adam Smith piince yuo
TNV TOKIAOUOPPia 6TIG TNYES TEYXVOLOYIKNG aAlayng (Smith, 1895). H mpdt mpocéyyion
Y10 TOV OPIGUO NG Kouvotopiog, motdco, divetal amd tov Schumpeter (1934), 0 omoiog
TPOTOG £0M0E EUPACT] GTOV OpO KOWOTOMiO ¢ Mo Pacikn nyn SLVAUGHOV TNV
KOMITOMOTIKT] KOWMOVIKY KOl OWKOVOUIKT avAmtuén, vrootpilovtag OtL m kovotouio
Bpioketal oTO0 €MIKEVIPO TNG OWKOVOMIKNG OAAAYNG Kot Bewpeitor o¢ Poacikdg poyAog
avartoéng, emnpedloviog TN OdKACiO TNG OWKOVOUKNG Kol KOT' — ETEKTOOT TNG
Kowovikng aAiaync. (Koxkivov, 2015)
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H emyeipnuoticotra, n omoia eivar HEPOG TS OIKOVOUING, GLVOEETAL APPNKTO LE TNV
Kowvotopio. AAlwote Aappdvovtag vmoyn tov 6po «Kowvotopion, avaeépetor ot
UETOTPOTY| LOG 100G OE £VOL EUTOPEVCIUO TPOIOV 1) VANPESin, GE U AETOVPYIKN HEB0OO
Tapoywyng M owvoung —véa M PeAtiopévn— 1 okoun oe pol véo pEBodo mapoyng
VINPECLOV, KOl GUVOEETOL TOCO WE TN O00KAGI OGO Kol UE TO ONOTEAECUO TNG
mapoywykng Swdwkaciog. (Koxkkwov, 2015) H avémtuén kot n epappoyn OA®vV tov
KOWVOTOUI®MV GTNV EMYEPNUATIKOTNTA £XOVV TPOEADEL YGpn oTNV €pEvVa KoL TNV paydoio
eEEMEN g TeYvoAOYing. Ot EMYEIPNOELS YO VO, UTOPEGOVV VO, GUUUETEYOVV EVEPYE GTNV
OIKOVOUIKY] OVATTLUEN KOl VO, TKOVOTO00V TIG OVAYKES TNG KOowwmviog, mpoomabovv va
EKUETOAAEHOVTOL OAEG TIG VEES ADGELS TOV SIVOVTOL MOTE VO AVTILETOTILOVV TIG TPOKANOELG
Kol vo Aovouv ta tpoPAnpoata. Ot eTyelpnoels EnevoLOVY GE VEEC TEYVOAOYIEC Kot VEQ TTLO
OmOOOTIKA UNYOVIAMLOTE, (OCTE VO OVENCOLV TNV TOPOYOYIKOTNTO, TNV TOOTNTO TOV
ayofdv Kot TNV amodoTIKOTNTO EVO TOPAAANAN AVTILETOTILOVY TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA.

EminAéov, ot kawvotopeg texvoroyieg €xovv Ponbnoet otnv Adon mpofAnudtov
aveQPOOLGLOY, HeTAPOPOV Kot dtavoune. Tlapdiinia, n €pguva Kot 1 teyvoroyia £xovv
ocuuPdiel oty avavéwon tov ayabov énwg emiong kot oty dnovpyio vEwv, To omoio
KOVOTTOLOUV TIG OAOEVA Kol PEYOAVTEPES OvAyKeS TNG Kowvaviag. Emiong, pe v copfoin
VE®V TEYVOLOYIDV, Ol EXXEPNOELS YIVOVTOL TO PUOGIUES, OT0dIO0VYV UIKPOTEPO OTTOTVTTMLLOL
dvBpaka oto mepPdALOV evd @POVTIOLV VO OVOTTOGOOVV KOl TNV KOW®MVIKE TOVG
vrevbuvora. Tedevtaio aAAG Oyt Atydtepn onuovTiKy ivar 11 GUUPOAN NG KotvoTopiog
OTNV EMYEPNUATIKOTNTO LE TN OLEVPVVOT] TOV TPOTOL dtoyeiplong TV emyelpnoewv. Néa
gpyodreion kot péBodor €xovv avamtvybel kot epapudlovtol OTIG EMXEPNOELS YLoL TNV
BéltioTn Olayeipion Kot opydvmomn TOvg, VA Ogv TMOPOAEImETOL T EI0AYOYT TOV
KOVOTOUI®MV KOl GTOV TOUEN TOV ovOp®TIVOU SuVopKoy dote ot epyalOievol va gival mo
amOd0TIKOL Kot Evyoplotnévol Kot va epydlovtot og £va VY1Eg TePPAALOV.
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3. HEmyeipnuatikn Eknaidsvon

3.1H emyepnuatikn ekmaidsvon otnv EAAGSa

3.1.1 Tevika otolyeia emiyelpnuatikng ekmaidsvong yiax tnv Evpwmm

Onmg TpoavapEpape Kot 6TO TPMTO KEPAANLO, EMYEPNUATIKY ekTaidevor opileton pia
dtevpopévn évvola 1 omoia TPocsdlopilel OAN TNV SladIKAGIo ANYNG YVOCEDV KOl EUTEIPIDV
YOP® OmO TNV EMYEPMUATIKOTNTA HECH TNG ekmaidevong oe OAeg Tic Pabuideg tov
EKTOOEVTIKOD GLOTHHOTOG. H petdooomn TV yvodoemv GYETIKA e TO MyElpelv yiveTon pe
dlpopovg  Tpoémovg  Owackoiioc. Ov Tpelg popeéc dwackoiiog eivar TOGO 1
OUOKOAOKEVTPIKT] HEB0OOC d1d00KaAioG OGO KOl 1 LOONTOKEVTPIKT S1O0CKUAIN HEGH TMV
gpyoonpiov Kot Twv S1adpacTik®V mpoypappdtov. Eriong, n pewt owoackaiio sivol
aLTH oTNV omoia yiveTon 1 S1000KAAIN GLVOVAGTIKA.

H emyeipnuatikn ekmaidgvon oty Evponn sivor apketd avertuypévn kot eEedicoetal
ocuvex®s KaBDg TPocapUOleTal OTIS OVAYKES, TIC OMOLTIGES KOl TIG VEEG YVAGELS TOL
dtevpvvovtat. To 2003, n Evponn ékoave v mpdTN NG ovagopd TN onupocio g
EMYEPNUOTIKNG eKTaidevong ne ) dnpocicvon g [Ipdowvng BifAov amd v Evponraixn
Emutpony yuo v emyepnuotikotnto oty Evponn. Ze svponaikd enimedo, ovtn ftav
TPOTN oLvoeon petaEh  EKMOIOELONG KOl  KOTAPTIONG Kol TG OvAmTLENG  TNg
EMYEPNUOTIKNG KOVATOUPOG Kol ToV oyetik®dv oelomtov. Ta emduevo ypovia,
axolovOncav pia celpd amd OUAdES EUTEIPOYVOUOVAOV, GUVEIPLO Kol KOAES TPOKTIKEG LIE
emkepaAng kupiowg ™ [evikn Awvbovvon Emyeipioceowv g Evpomaikng Emitponrg,
ovpmeptopPavopévng ™ emdpacticic otléviac tov Ocho 10 2006.2° Ttdyxog g
«Atlévtag tov Ocho v v Enyeipnuotiky Exmoaidevon» eitvan va emitaydvel v mpoodo
oTNV TPOMONOT NG EMYEPNUATIKNG VOOTPOTIOG GTNV KOW®ViD, GLOTNUOTIKE Kot UE
arotedeopatikég evépyeles. H Atlévta tov Ocho meptlapfdvel evolapépovceg TPoTAGELS,
TIG OTO1EG Ol EVOLAPEPOLEVOL UTOPOVV VO EMAEEOVLV OVOLOYA LLE TO YVOOTIKO EMIMESO KO
VoL TI TPOGUPUOGOVY GTNV TOMKT Kowwvia. ['a tpd eopd, 1 atlévia tov Ocro {Noe
amd To KPATN HEAN VO OPOLOAOYNCOLV €BVIKEG OTPATNYIKEG Yo TNV EKTOLOEVOT GTNV
EMYEPNUOTIKOTNTA, LE GOPEIG GTOYOVS TOL VO KAADTTOLV OAX TO. GTAOIN EKTTAIOELONG. XTO
mAaiclo g atlévtag avtg, Tovionke OTL AVTEG Ol GTPOATNYIKEG TTPETEL VO TEPIAALPAVOLV
OLOVG TOVG GYETIKOVG EVOLAPEPOLEVOLG POPELS (ONUOGIOVS Kol 101 TIKOVG) Kol o Tpémet va
kabepwBel éva yevikd oyédio dpdomng, evd mapdiinio kabopiocTnKay Kot GUYKEKPIULEVES
evépyelec. To €0pog TV gvepyeldv pmopel vo moKilel AOy®w NG SLUmepiAnyNe g
EMYEPNUOTIKOTNTOS GE EOVIKA TPOYPALUATO GTOLVODV TO. OTTOi0 TAPEXOVY VIOGTHPIEN GE
oyoleio Ko ekmondevTikovs. O yevikdg ot1oyog ¢ atlévrag tov Oclo Bo pmopovoe va
TPOGOLOPIOTEL OC 1) CLGTNKTY SUGPAALCT] T®V VEOV Ol 0TO{0l UTOPOVV VO OTOKTHGOLVV
EMYEPNUOTIKES IKOVOTNTEG 0€ OAD TOL OTAOIN TOL EKTOOEVTIKO cvotnuo. To 2009, o
Kawvotopo mpwtofovAia v omoio dopydvecov amd kowvod mn Tevikny AebBuvvon
Emyeipnoeov ko  'evikny AtevBvvon Exnaidoevong kou TloAtiopon nepthdpuPave técoepic
EKONADCEL TTOV TpaypoTOTOMONKaY e TEPPepelokd eminedo oe OAn v Evpom,
QEPVOVTOG OE EMAPT VTOVPYEID OYETIKA PE TNV EKTAIOELOT KO TV OIKOVOUIKT avamTuén
TOV YOPOV HE 6TOX0 Vo cvblntBohv 1 TOAMTIKN KOl 1 TPOKTIKN 7oV oyetilovtotl pe v
emyelpnuoTikny ekmaidevon. H emakdiovdn €kbeon pe ta amoteAéouato TG TOPOTAVEO
npwtoPoviiag, 1 omoia dnpocievdnke to 2010 pe titho «Towards Greater Coherence in

10H Atlévra sivon emocdrovfo tov Tvvedpiov pe 0épa «Entrepreneurship Education in Europe: Fostering
Entrepreneurial Mindsets through Education and Learning» - pia npotopoviio tng Evponaikhg Emtponic
oL dropyovednke amd Kovov pe T Noppnywkn kupépvnon — 1o omoio wpaypatonodnke oto Ocio otig 26-
27 OktoPpiov 2006,  onoia akorovOnoe v Avakoivoon g Enttponng yuo to idto 0€pa.
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Entrepreneurship Education»!!, mepiéyst 18éec yio v mapépfacn e TOMTIKAG otV
EMYEPNUOTIKY EKTOIOELON KOl o GEPE amd PEATIOTEG TPOKTIKESG, dIvovTag EUPOOT) GE
TPEG TOUEIG Yo TNV VIOCTAPIEN EMTUYNUEVOV CTPATNYIK®OV TPOCEYYIGEMY OTIG
EMLYELPTOELG.

2NV CLYKEKPEVN €kOEGT LTOYPAUICETOL APYIKAL 1] OTTOUAKPVVOT] OTO EMLYEPTOGELS Ol
omoleg  emkeVIpOVOVTOL ©€ OépoTo  pe  pio MO OMOTIKY  TPOCEYYIoN  OTHV
EMYEPNUOTIKOTNTA PACIKOV IKOVOTHTOV Kot panong pe Paon 1o poviédo 0elotntmv.
Agbtepov, divetor Eppacn otn onpovpyion €vOg Kowvov opapatog HETAED TOV QOPEMY
YOPaENG TOMTIKNG Kol TV evolopepopévayv. Tpitov, dlaitepn mpocoyn divetar otnv
aVOyVOPLoN KoL TNV LTOGTAPIEN TOVL TPOTAPYIKOL POAOV TOV EKTOULOEVTIKDOV, TMV
oyoleimv Kol TV emyelpnoewv otov oo Pabud. Ev ocvviopio, n avotépa €kbeon
Topovcioce Eva TAIGLO Yo TV VTOGTNPIEN TNG AVATTLENG CTPUTNYIK®OV TPOGEYYIGEMV
™G EMYEPNUATIKNG EKTOidEVONG N omoio, ovopdotnke «Movtého tpoddov» (Progression
Model). Méoa og éva Guvolkd vvoloroyiko mhaicto, To «Movtého TIpoddovy emttpénet
OTLG EKACTOTE YMPES VO BEGOLV TPOTEPALOTNTEG YOl TN OIKN TOVG £BVIKT GTPATNYIKY KO VoL
TPOGO10piGOVY TO TPEXOV GTASI0 OVATTLENG TOVG.

To 2012, n I'evikn AedBvvon Exnaidevong kot [ToMtiopnov, og otevr| cuvepyaoia pe
I'evuan AtevBuvon Emyeprioeov, opydvoce v Evponaikn Ogpoatikr) Oudoo Epyaciog
vy v Emyepnuotikn Exnoidevon, oty omola cuykevipdOnkav eumelpoyvapoves and
ta Kpatn péEAN g Evponaikng Evoong yuo v avémtoén kot v xépaén koatevboviipiov
YPOUUAOV TOAMTIKNG KOl GTPATNYIKNAG Yo TNV £0paimon TG EMYEPNUOTIKNG EKTAIOEVLOTC.
H telkn ékBeon m omoio SNUOCIEVTNKE WE TO, OMOTEAEGLLOTA ATO OLTHY TNV GLYKEKPIUEV
Oopyavmon TPocolOPIoE TO JOMKG GTOWEID LG CLYKEKPLUEVNG GTPOINYIKNG Yol TNV
EMYEPNUOTIKY  EKTOIOEVON, TEPLYPAPOVTIOG ML COPNG  OTPOTNYIKN] KabdG Kot
napodeiypato KoAdv mpoktik®v. [TapdAinia, 1 €kbBeon tov TEMKOV 0moTEAEGUATOV
Katedelle, emione, €va OLVOIKO OVTIKTUTO H0G CLYKEKPIUEVNG OTPOTNYIKNG Yo TNV
EMYEPNUOTIKY EKTAIOELOT, ULE ELEACT) GTNV KOW®VIKY £vTaén Kot TV evePYO GUUUETOYN
TOVL TOAITN KAOMG Kol TNV OMAGYOANCIUOTNTA KO TI ONUIOVPYIo VEOV ETLYEPTUOTIKOV
OpaCTNPLOTATOV.

Ot exBéoelc - avapopéc ol omoieg £xovv mpaypatonombel oe evpOTAiKd eninedo eivar
péYPL oTypng o€ aAAniovyio pe TNV KateHOLVGT GUYKEKPYEVOV GTPATNYIK®V Y10 L0 1O
GUVEKTIKY] ovvepyaoio petald towv gumiekodpevov vrovpyeiov. H ékBeon — avagopd, n
omoia dnpoctevtnke to 2014, g Oepatikng Oudoag Epyoaciog yoo v emyeipnuotikn
ekmaidevon €xel MO Tovicel Ta 0PEAN amd TN ¥PNON UG CVYKEKPIUEVNG GTPATNYIKNG KoL
€XEL EVIOMICEL TIC EMMTMOOCEIS TNG CLUTEPIANYNG TNG EMLYEPNUATIKNG EKTOUOEVONG GE
SLOLPOPETIKOVG TOHTTOVG TNG EVLPVTEPNG GTPATNYIKNG. 26TOCO, Ulo TO TPOCPATN UEAET, M
omoia mpaypoatomromOnke og eVPOTAIKS enimedo, pe Titho «Emyeipnuatiky Exnaidevon: O
dpouog mpog v emttvyion (Entrepreneurship Education: A Road to Success), tpoonddnoce
Vo ETOVEEETAGEL TOL GTOLYEIDL GYETIKA [LE TOV OVTIKTUO TOGO GUYKEKPIUEVMV GTPOUTNYIKADOV
oL aKOAOVOOVVTOL OGO KOl TOV EVPVTEPWV TPMOTOPOVMAOV TOV EUTAEKOUEVOV POPEWV GE
kd0e mepiotaon. ASloonueinwto cvunépacpa g perétng «Emyepnuatikr) Exnaidevon: O
OpOUOG TTPOG TNV emTvyion MrTav OTL OOV EPAPUOCTNKAY OLTEG Ol CTPATNYIKEG Kol lyov
AGPel ydpa o1 dPACEIS CYETIKEG e TNV EMXEPNUATIKY] EKTOAOEVOT), TO TEAIKO OVTIKTLTO
Ntav BeTIKA ®G TPOG TO ATOUO, TO EKTALOEVLTIKA 1WOPVULATO, TNV OIKOVOUIN KO TV KOW®Via.
(Education, 2016)

O topéag TG EMYEPNUATIKNG ekmaidevong ta TteAevtaia ypdvia Exel Tpafréel to
EVOLAPEPOV TMV EPEVVITOV Kol OLO KO TEPIGGATEPESG EPEVVEG EXOVV TPy LOTOTOM Ol YOP®

11 McCoshan, 2010
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and tov cvykekpiuévo topéa. H €pguva ue titho “Entrepreneurship education: systematic
literature review and future research directions” n omoio dnpocievTNKE TO TEXTEUPPLO TOV
2021, ovvérele Oedopévo amd evevivia (90) apbpo OYETIKO ME TNV EMYEPMUATIKN
exmaidoevon Ta omoio dnpoctevTnKay peta&d tov 2009 kot tov 2019. Ta amoteléopato TG
OLUYKEKPIUEVNG €pevuvag €0e1&av OTL To TPOYPAULOTO EKTOIOEVONG OYETIKA UE TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO €YOLV Yivel OAO Kol TIO ONUOVTIKG To TeAevtoion ypovio Kot
TPOGEAKDOUV OAO Kol TTEPLGGATEPOLS eVOLAPEPOUEVOLS. [TapdAAnia, otn cvykekpluévn
épevva yivetal ekTeVig avaeopd ot PipAloypaeio yio TV EXYEPNUOTIKY EKTOIOEVOT e
okomd va PBondnoel tovg vevBuvovg popeic, ol omoiot AauPdvovyv amoEAcES Yoo TNV
EMYEPNUOTIKY EKTOUOEVOT], VO aVOTTOEOVY KOADTEPEG AVGELS Kat emAoyéc. 'Eva emimAéov
otoyElo TOV TPOKHTTEL OO TNV OVOTEP® Epguva. eitvar 0Tt 660 avapopd Tig Bempieg Tov
ypnowortombnkayv mepiocotepo ota Apbpa mov avabewprinkav kot gpevvhinkav, M
Bempia g Zyedaouévng Topnepipopdg (Theory of Planned Behavior) kot n Oswpio g
Kowovikng padnong (Social Learning Theory) ypnowomombnkav mepiocdtepo Yo vo
eetaotel n oyxéon g ekmaidevon pe v emyepnuotkotto. H ypnon avtdv tov
Bewpldv amodewkvoel 6Tl ol gpeuvnTég eotTialov OTNV EMPPON TNG EMUXEPNUATIKNG
EKTTAIOEVONG GE GYECN LLE TNV EMYEPNUATIKY TPOOEST|, TN GLUTEPLPOPA KOt TN GTACT TV
atopwv. (Mohamed, 2021)

Kietvovtog 660 avapopd Tig Yevikég TANPOPOPIES YioL TV EMYEPUATIKY] EKTOIOEVLOT)
otv Evpann, yivetonw avopopd ce axoun pia mpdseatn £pguva Tov TPOyUOToTolOnKe
and to IMavemomuio Algarve tng IMoptoyariog and to tufue School of Economics. H
épevva, pe titho «Entrepreneurship Education: A Systematic Literature Review and
Identification of an Existing Gap in the Field» énpoocievtnke tov Mo tov 2022 ko ta
gupnuoto Moy Wntépmg evolapépovta. Ot epeuvnTéc €YOVTOG EVIOTICEL TNV OVAYKN
OlEEAYOYNG £PEVVOG GYETIKA LE TN SOCTAVPMON TNG EXLXEPNUATIKNG EKTAIOEVONG KOl TOV
OMUOcI®Y TOMTIKOV Tov akoAlovBel 1 kdbe gvpOTOIKY YOPA, TPOYUOTOTOINCAV LU0
cLGTNUATIKY BPAMOYPAPIKT) OVOCKOTNGN GYETIKA LE TIG O10OIKAGIES ANYNS ATOPACE®DY Ol
omoiec  a@opohV TNV  €QAPUOYN  EKTAIOELTIKAOV — TPOypappdtov pe  0épua v
EMYEPNUOTIKOTNTO OTOL GYOAElDL Kol TNV €00Y®YN TOL GLYKEKPUEVOL B€patog ot
OldIKaGioL YAPOAENS TOMTIKNG TOV EVPOTUIKOV YOPAOV. XOUPOVE HE TNV £PELVA TOV
oeEnyon, emPePourddnke O6TL M KOTOVONGON TOV SWOIKAGIOV ANYNG OTOQAGE®V TTOV
oyetilovionl Pe TNV EPOPUOYYT] EKTOOEVTIKMV TPOYPOUUATOV Y10, TNV EMLYEPTUATIKOTNTO
dgv givol povo €vag oLVOETIKOG KPikog TOL AmoLGLALEL Al TIC GLLNTNOELS CYETIKA LE TOV
TpOMO pE TOV Omoio o1 ympes Owayepilovtol KOTACTAGES 7oL oyetilovior pe TNV
EMYEPNUOTIKY EKTOEOEVOT, OAAG VTAPYEL KEVO KOL GTNV OKOONUOIKY ekmaidevon kot
yvoon. Oco avapopd To TOTEAEGLOTE TOV ATOPPEOLY AT TNV TOPOTAVEO GLGTNATIKN
BMoypapikn avackomnon, emkevipavovior o tpio onueio. [potapykd counépacpo
™G épevvag etvar 0TL N emyElpnUaTIKOTNTO Bempeitarl OepeAdong yio tnv TpoO0do Kot TNV
eEEMEN TV yopdv. [Toapdiinia, 1 €épeuva KatéAnée otny memoidnon OtTL 1 EMYEPNUOTIKY
ekmaidevon Ppioketor ot10  emikevipo kot Ponbd TV avdmtuén ™G VEOVIKNG
emyepnuotkoOtToc. To TeEMKd cupmEPAGO TOV TPOKLTTEL amd TV £pevva givar OTL M
EMTUYNG EQPAPULOYT TOV GLOTACEMV GYETIKA LE TNV EMXEPNUOTIKN EKTAIOELOT OO TA
puouotikd Wpdpate Paciletar otnv TOMTIKY OEGUEVOT TNG KAOE YDpag KOOMDG Kot Tig
KavOTNTEG LAOTOINGONG OO TOLG EUMAEKOUEVOVS (QOPEIC TG KABE £LPOTOIKNG YDPOC.
(Banha, Coelho, & Flores, 2022)

3.1.2 H xpnuatodoTtnon g eMXEPNUATIKNG eKTtaidevon g otnv Evpw
[lepiocOtepeg amd TIC UICEG €LPOTOIKEG Ydpeg Owbétovv TOcO €Bvikn OG0 Kot
EVPOTAIKY YPNUOTOSOTNON YO TNV EMXEPNUATIKY] EKTaidEVOT, OAAG TTPEmEL aKkOUn vo
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avantuyfobv otabepéc Kot OAOKANPOUEVES YPNUATOSOTIKEG poéG. e OAN v Evpdnn, 1
aVATTLEN Kol 1) EQOPUOYN TNG EMXEPNUATIKNAG EKTAIOELONG YPMNUATOSOTEITOL HECH
eBvikov Ko evpomaikov wnyodv. H ebvikn ypnuatoddomnon moapéyetal cuyvd omd To
apPUOSI0 VTTOVPYEID EKTAIOELONG NG EKAGTOTE XDPOS, GE GLVEPYACIH HE GAAN OPUOdIOL
vovpyeio. XOppovo pe to dedouéva, gikool entd yopeg ¢ Evpomaikng "Evmong
aPlEPMOVOLY  HEPOG  TNG  €OVIKNG  ¥PMUATOdOTNONG OTNV  EKTAIOELON Yo TNV
EMYEPNUOTIKOTNTA, OTOV Ol TEPLGGOTEPEG AMO OVTEC €PUPUOLOVY TNV CLYKEKPIUEVN M
€VPVTEPT] GTPATNYIKT TOL GYETILETAL [LE TNV EMYEIPNUOTIKT EKTOIOELON.

Ta ypnuatodotikd KovoOAl dSwotifevion eite ¢ €OIKOC TPOHTOAOYIGUOS Yoo TNV
EMYEPNUOTIKY  ekmaidevon eite, ovyvotepa, ©G MHEPOC €VOG GLVOAMKOD  €BViKOV
TPOVTOAOYIGHOV TO OO0l KOTAVELOVTAL OTNV eKTaidgvon. Metalh twv Kpat®dV LEADY TOV
€QapPUOLOVY GULYKEKPIUEVT] OTPATNYIKY YO TNV EMYEPNUATIKY eKmaidevon, poévo 1
Zoundoila Owbéter  ocvykekppuévo péPog Tov  gBvikod  TPOVTOAOYICUOD Yyl TNV
APNUOTOSOTNON TNG EKTOUOEVLTIKNAG oTpatNYKAG ™G OAa tar vmolowma kpdtn HEAN
YPNUATOOOTOVV TN OTPUTNYIKN TOVLS YO TNV EMYEPNUOTIKY €KTOIdELON HECH TOL
6LVVOAKOU €Bvikov tovg mpodmoroyiopov. To AovEeppovpyo, 1 Mdaita kot n OAhavdia,
amd TV GAAN peEPLd, OV €XOVV GTPOTNYIKY EKTOIOELONG YOl TNV EMLYEPNUATIKOTNTOL.
Qot6c0, OWBETOLV €val GLYKEKPUEVO HEPOG TOL €OVIKOD TPOVTOAOYIGHOV Yo TNV
aVATTLEN Kol EQOPLOYN TNG EKTAIOELONG GTNV EMYEPNULATIKOTNTA TEPICCOTEPO GE YEVIKO
eMimedo.

EmmAéov, ext6c amd v eBvikn ypnuotodotnon, 24 upomoikés yOPEG/TEPLOYES
Aappévovv ypnuatodotnon and v Evponaikn Evoon yuo v enyeipnuotikodtnto oty
exmaioevon. BéPawa, pepucéc yopeg 6mmg v mopadsrypa n Kpoatia, n Ovyyopia, M
Boovia-EpleyoBivn kar n Tovpkia — Pacilovioar amokAelotikd ot ypnpotoddtnon g
Evponaikng Evoong ywo v epappoyn g EmEPNUATIKG EKTOIOEVONG OE YEVIKO
EMMEd0 M YO TNV EQOAPUOYN GLYKEKPIUEVNG N ELPVTEPNG OTPATNYIKNG TOV GYETICETON LE
TNV EMLYEPTLLATIKNY EKTAIOELON.

Kot ot dvo tdmor ypnuoatoddtnong g Evpomnaikng ‘Eveong, dupeon kot éupeon,
amoTEAOVV EMOUEVMG Kpiowo epyoieion Yoo TV avamtuln Kot TNV €QOPUOYN TNG
EMYEPNUOTIKNG ekmaidoevons. Qotdc0, N Eupeon ypnuatoddton e Evporaikhg Evoong
umopel vo, odnynoel o€ mePIGGOTEPA Kot o Prdoio amoteAéopato Kabmg vrootnpilet
EMYEPNOOKE Tpoypdupate pe €OVIKEG EMEVOLTIKEG TPOTEPULOTNTEG, GLYKEKPIUEVOLS
GTOYOVS KOl GUYKEKPULEVEG OPAGELS Yo EKTETAUEVT YPOVIKN TTePiodo. Xe avtifeon, 1 dueon
ypnpoatodoton ¢ Evponaikng Evoong n omoia eivan Paciouévn oe gvpomaikd Epyo
eppaviCer mo Bpayvrpoddecpa arotedécpota. H misioymoio tov yopdv ot omoieg kdvovv
ypnon g xpnpotoddton g Evporaiknig Evoong yio v epoppoynq cvykekpuévng M
€VPUTEPNG OTPATNYIKNG TOL OYeTileTon pHE TNV EMYEPNUOTIKOTNTO OTNV €KTaidevon
vrootnpilovion amd EUUEGOVS EVPOTATKOVS TOPOLG.

Onwg mpoavapépape, TePIGGOTEPEG AMO TIG WOEG EVPOTAIKEG YDpeg OlaféTovy TOGO
ebvikn 000 Kol EVPOTAIKY YPNUATOOOTNON Yoo TNV avAmTuén Kol €QOPUOYY| NG
EMYEPNUOTIKNG  ekmaidevong. Qot1dco, ot otafepéc Kot pokpompoddecues  poég
YPNUOTOOOTNONG, Ol omoieg mpémer vo  avantvybodv o€ oAdkAnpn v Evpomn,
€Eac@aAilovy o OAOKANPOUEVT) TPOGEYYIOT] Y10 TN XPNUATOOOTNON TNG EMUYELPTUOTIKNG
EKTOIOEVONG, CLUTEPIAAUPOVOUEVIIC TNG OTPOTNYIKNG VLAOTOINGONG, TOL TPOYPAUUOTOS
OTOVOMV, TNG EKTOUOEVONG Kol VIOCTNPIENG TOV EKTOOEVTIKAOV, TNG OKOIOUNONG TOV
GUVEPYUCLDV LE TO EVOLUPEPOLEVO LEPT).
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3.1.3 To xpovoSidypapua tnG EMXEPNUATIKN eKTTaidevon otnv Evpwn

H emyeipnuatikny ekmaidevon kabdg eivor pio £vvolo POV OVOTTUGGETOL TO, TEAEVLTOHOL
xPOVIa, Oev EEmEPVA OVO JEKAETIEG TOV APYIoE Va. VTAooeTol oe oyoieia TG Evpdnng pe
duapopeg kat mowkideg pebddovg. H Evponaikn Emtponn yvopiloviag v onpovtikdta
™G EMYEPNUATIKNG eKmaidevone, otnpilel kot PBonbd oty avamntuén e péca amd
duapopeg dpaoelg ko poypaupata. ‘Etot, n Evponaikn Enttponn £xet otabet apmydc otnv
avTOALOYN PBEATIOTOV TPOKTIKOV KOU YVOCGE®V HETAE) TOV YOPOV, GTNV avamtuén
VTOGTNPIKTIKOV EPYOAEIMV KOl EVPOTUIKOV TPOYPUUUAT®OV. MEPIKES amd TIC EVEPYELEG TTOV
npaypatonolel n Evpomnaiky Emtponn yw v mwpomdOnon kot v vmoot)piEn g
EMYEPNUOTIKNG EKTAIOEVONG €V aPYIKE 1 XPNUATOSOTNOT EVPOTATKMOV £PYMV TO. OTOI0L
B umopécovv va OMUOVPYNGOVY HOVTEAD OVOPOPAS YI0L TEPOUITEP® OEIOTOINGT, LECH
VTOPOANG TPOTAGEWMV GE EVPOTATKA YPNHATOd0TOVUEVA TTpOYplppata. Mia dAAN evépyeia
glvar 1 Tpo®ON O™ AVTOAAAYNG KOADY TPOKTIKAOV Kol EUTELPUDY GE EVPMOTOIKO EMITEDO EVD
dnuoactevovtal KateLOLVTAPLES YPAUUES He PAom TIC VITAPYOVOEG KAAEG TPOKTIKEG GTNV
Evponn. Emmiéov, n Evponaikn Enttpont fonbd toug vetBuvous tov popéwv kabag kot
TO OlKTVLO GAA®V EVOLAPEPOUEVOY Kol TOPAAANAL ¥PNUOTOSOTEITOL 1 Jlopydveon
gpyootnpiov yio epmiekdpevous eopeic kot emayyehpaties. Télog, 1 dnuocicvon peretdv
KOl EPEVVMV TTOV TTPOYUATOTOL0VVTOL VIO TNV aryida ¢ Evponaikng Emttponng, ot deikteg
Kol To omoTEAEcHOTO Omd TNV GLAAOYN dedopévev givar GAAN pla evépyewa 1 omoio
ovovtehel oty Péltiotn avamtuén g emyElpnpatikig  ekmaidevong.  (European
Commision, 2022)

Ot mopamdve evépyeleg ovyKataAfyovior ot OpAcel  evotcOnromoinong Kot
Tpo®ONONG TG EMYEPNUOTIKNG ekmaidevong oty Evpdnn. Qotdco, n kébe evpomaixn
YOPo EYEL avamTHEEL KO YOPAEEL TN SIKT TNG GTPATNYIKN OVATTUENS KOl EVOOUATOONS TNG
EMYEPNUOTIKNG eKTOidgVONG 0 KAOE EMUEPOVS GTAOO NG €BVIKNG TOLG EKTAIOELOTNC.
[Mpwrtomdpeg ydpeg otddnkav to Hvopévo Baociielo, kot mo ocvykekpyéva n Bopela
Iphavdia ko n Zkotia, ot onoieg epdppocav mpdteg oe OAN TV Evpdnn cvykekpyuévn
OTPOTNYIKN YO TNV EMYEPNUATIKY eKmaidevon, 1o 2003, AapPdavoviag vmdyn 1o
YPOVOSIAYPOLLLO. KOl TIS CLOTAGES NG EVPOTOIKNG EMTPOMNG Tov &iyov tebel. Tn
GUYKEKPIUEVT TOKTIKY oKoAovOncav, éva ypoévo apyotepa, to 2004, n ABovavia, to
Hvopévo Baociielo (Ovaiio) kot n NopBnyia. And to 2007 péxpt to 2009 onueiddnke
avénon 1060 TOV YOPOV TOL EVETOEAV TNV EMEPNUATIKY EKTOIOELON OTNV YEVIKN
EKTTAIOEVON 00O KOl TOV EWIKOV GTPATNYIKOV TOL EPUPUOCTNKAV GE OAOKANPN TNV
Evpomn. To 2007 ot ydpeg ot omoieg LAOTOINCOV GUYKEKPIUEVY] CTPATNYIKY KOl TNV
evétalav omnv enyelpnpatikny eknaidevon Nrov n Faddio, n Feppavia, n OAhavdio kot to
Bélyo gtavovtag cuvolkd otig 8 ympes. ['a v detiar avtn, ot oktd Ydpeg o 2007, T0
2009 é&ywvav dmdeka yopes. Ot xdpeg ot omoieg mpootédnkay amd to 2007 péypt o 2009
Nrtav to Mavpofovvio (2008), n Aavia, 1 Phavdio kot n Zovndia (2009). Méypt to 2011,
1 CUUUETOYN TOV YOPOV GTNV EXXEPNUATIKY eKTaidevon avénbnke katd 2 kol EpTocav
va ovppetéyovv 14 yopec. To 2012 Eexivnoe TNV GULUUETOYXN TNG OTNV ELPOTOIKN
OTPOTNYIKY TNG EMYEPNUOTIKNG ekmaidgvong 1 Boovia — Epleyofivn kot amd to 2014 won
énerra cvppetéyet ka1 Bopeio Maxedovia.

Qot660, piKpn TTOOoT onuelddnke émg to 2015 eved to 2016 11 ydpeg mapovsialav
GUYKEKPIUEVT] OTPOTNYIKN YO TNV EMYEPNUOTIKY EKTOIOELON. ZE OPIOUEVEG YDPES,
EQOPUOCTNKAY dVO 1 TEPIGGOTEPES GLYKEKPLUEVES GTPOTNYIKES, OTMG Y10 TAPAOELY L0 GTO
Bélylo (oe Oheg 11 KOowotnteg g Y®pog), oto Hvopévo Bacileo (Ovoiia), oto
Movpofotvio kar NopPnyia. Yrdpyovv €61 ywpeg omd Tig mpoovapepbeices mov giyav
TPONYOLUEVOC OoYOANOEl HE TNV EMYEPNUOTIKY EKTOIOELON UECH® OCLYKEKPUEVMV
OTPATNYIKAOV, 0ALG EMEAEEAV VO UMV OVOTTTOEOVY EK VEOL L0 GTPOTIYIKT.
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Ao T1g €E1 MOPATAVD YDPES, TEGGEPIS TAEOV AVTIUETOTILOVYV TO EVPVTEPO GTPATNYIKO
Béua g emyepnuatikdTTag Ko g kovotopiag. Ot ydpeg avtég elvar M Aavia, M
ABovavia, n Bopeia Ipravoia kot 1 Zxotia. Ot Kato Xopeg dtabétovv pa gupotepn
OTPATNYIKY OV OYETIETaL He TV EMYEPTLATIKOTNTO KOl TV KouvoTopio Kobmg Kot tnv
avaykn yw Beitioon TG eKmoidevong Kot TG KOTAPTIONG EMOUAIVETOL PNTA, OTMG
eMioNg emonpoiveTon Kot 1 avENUévn cuvepyacio HETOED EKTOIOELONG KOl EMLYEPNCEWDV.
[TapdAinia, n Kpoatio mpog 10 mapdv dev £xel avamtdiel pia TpEYovVGa GTPATYIKY TOL Vi
ouvdéeTal Pe avTov tov Topén. Avtd cvpfaivet yiati toso yuo v Kpoatio 6co kot yio )
Bopela Iphavdio, n otpatnykn mov eiyov yopdéel €€ apyng oev oavovemdnke kobmg m
EMYEPNUOTIKY eKTaidevon oev elvar mAgov BEpa TPOTEPAOTNTOC Yo TIG €KAGTOTE
KuPBepvnoeis. H Bopela Iplavdio fitav | Tpd@TN TEPLOYN TOV SIEKOYE TN CTPATNYIKN Yo TV
évtaén Kol €QOPUOYN TNG EMXEPNUOTIKNG ekmaidevong otav €anée 1o 2005. Qotoco,
AoV axoAovBel To Tpdypappa pe titho «Ztpatnykn Kowvortopiog yia tn Bopeia Iphavdio
2014-2025» mov mephapuPdver pikpd oplBud dpdoewv Yoo TV vIOoTPEN NG
EMYEPNULOTIKNG EKTAIOEVLONC.

Ooco avapopd ™ ABovavia kot 1o Hvopévo Bacilelo (Zkwrtia), eiyav evoopatdcel )
GTPOTNYIKY TNG EMXEPNUATIKNG eKmaidevons poll pe dAleg kuPepvntikég otpatnywés. H
oTPOTNYIK] 7OV oKoAovOnce 1 Awovavio Yo TNV EWYEPNUATIK  EKTOIOELON
oAokAnpdOnke to 2012 Kot 1 YOPA GTI CLVEXELN EVOOUATOCE L0 GEPE TPOGOUPLOCUEVOV
OpdoemV og [io EVPVTEPN GTPUTNYIKN Y10 TNV EXLYEIPTLOTIKOTNTO 1] OTTOL0L OVTIKOTOTTPILEL
TIG TPOTEPAOTNTES TOV TEOMKAV amd 10 «Xyedo Apdong yw v Emyeipnuotikdna
2020x» (“Entrepreneurship 2020 Action Plan”) tn¢ Evporaikng Evoong to onoio Eekivnoe
70 2013.

AMN pio xdpa 1 omoilo KOté TO TEPUGHO TOV ETMOV TPOYUOTOTOINGE OAAAYEC TNV
CTPOTNYIKY TNG YL TNV EMYEPNUATIKY ekmaidevon eivar T0 Hvopévo Baciielo kot mo
ovykekppéva n Zkotic. H Xxotia diékoye ™ otpatnyikn €viaéng g EmEPNUOTIKNG
exmaiogvong 1o 2011 petd omd oktd YpoéVIa, ©C HEPOS oG LPOTEPNG OAAUYNG OTIG
OYECEIG KOU TIC YPNUOTOOOTIKEG pulBuicels HeTOEL NG KEVIPIKNG KOl TNG TOTMIKNG
KuBépvnong. Méoa omd T 8 ypdvio €QUPUOYNS TNG OTPATNYIKNG Evtagng Tng
EMYEPNUOTIKNG  ekmaidgvong, Oeopninke OTL 1 EMYEPNUATIKY EKTOIOEVON KATEXEL
onuavtikn 8éon oty madeio e ZkoTiog Kot €161 EVeOUATOONKE TNV EKTOIOELOT LECH
oV wpoypdppotog «Curriculum for Excellence» yia moidid OAwv Tov nAkiov ond 3 éog 18
etov. H Zxotio mAéov epapuodlel vt v TOAMTIKY) 6TO0 TAOIGIO0 MG €upOTEPTS
GTPUTNYIKNG YOl TNV EMYEPNUATIKOTNTO Kot TNV Kouvotopio mov ovopdletar «H Xxkotia
pmopei va o kavew (“Scotland Can Do”).

2 Aovio, HEG® TNG TPONYOVUEVTS GTPATNYIKNG 1 omoia epappolotav amd 1o 2007,
oynuotiomke to Topopa Emyeipnuaticotnrag (Danish Foundation for Entrepreneurship) n
omoio elval pia PudoUn Kot EVOOUATOIEVT] GTNV KOW®Viol bITodour Tov vrootnpilel TV
EMYEPNUOTIKY EKTOidEVOT HECH TOL €BVIKOV GUVTOVIGUOD KOl TNG VIOGTNPIENG Kol TN
APNUOTOSOTN G Ko amd TV KuBEpvnon Kot amd to evatopepopeva puépn. H otpatnykn g
EMYEPNUOTIKNG ekmaidevong oty Aavio eakolovbel vo Bsmpeitoar Eyxvpn 1 omoia
TopokoAovOeiTOL TOPAAANAQ [LE Lo EDPVTEPT] CTPOTNYIKY KOvOTOUioG, v ovopatt «Aavia
—"Ebvog Moewv» (“Denmark — A nation of solutions”) n onoio otpotnyikn tomobetel 0
Tépovpa Enyyeipnuotikotog (Danish Foundation for Entrepreneurship) o¢ tov kevipiko
mapdyovta ylo TNV emyEpnuatiky eknaidevon. (Education, 2016)

Zoueovo pe v £pgvva Tov mpayuatorombnke to 2014/15 pe titho “Entrepreneurship
Education at School in Europe” ond tv Evponaikny Emitporyy (Education, 2016), 29 and
TIc 38 YOPEC MOV GLUUETEIYOV OTNV £pevva elyav €iTE€ GLYKEKPUWEVEG €ite gupOTEPES
OTPATNYIKES 01 0Toleg TEPAAUPaVAY EIOIKOVG OEGHOVG LLE TNV EMYEPNUOTIKY EKTAIOELOT).
[Tépa amd T1g 11 ydpec o1 omoieg akoAoVOOVCAY GLYKEKPIUEVT] GTPATNYIKY), LINPYav 18
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YOPES UE EVPVTEPT OTPATNYIKN M Omoiol OYETILETON HE TNV EMYEIPNUATIKY EKTOLOEVON.
[Moapariinia, n Kpoatia, n Itaiia, 1 Konpog, to Aov&epfovpyo, n OAlavdia, 1 MdéAta, 1
[Toptoyario, 10 Hvopévo Bacileo (Ayyiia) kot n Iohovdio dev akoAovBovoav GYeETIKES
ebvikég otpatnykés. Ev mpokeyévo, n Kdnpog dev elxe vmdpyovca otpatnyikny oAid
aKOAOVOOVGE GUYKEKPILEVT] GTPOTNYIKN GTNV YEVIKN avATTUEN, eved 11 XAoPevia elxe Mon
pioe €upOTEPY GTPOTNYIKY] 7OV GLVOEOTOV HE TNV EMYEPNUATIKY] EKTAIOELON KO
TOPAAANAQ AVETTVGGE GUYKEKPLUEVT] GTPATNYIKT).

3.1.4 H’Evta&n ¢ eMYEPHATIKOTNTAG OTLS OYXOALKES Babuideg

H emyeipnuatikn ekmoidevon oev mepAopUPAveETOl oTIS KAUGIKES HLOPPEG EKTTAIOEVLOTG
Kot Oewpeitor kovotopa mpoomdbela yio kKGBe ydPA TOL TNV EVIACCEL GTO EKTALOEVTIKO
g mpoypoppa. Etotl, n évtadn otig oyolkég Pabuideg Kot oTig akadMUaikég GTovdEg
yivetor otadlokd kabmg dev eivar ePiktd va evioybel TavtOXpova o OAEG TIG TAEELS
exmaiosvonc. ‘Eyxet mapatnpnbel 011 n emyyepnuatiky eknaidevon avayvopiletar 6A0 kot
TEPLOCOTEPO MG S10BeNOTIKOG 6TOYOG TNV TPMTOPRAOLLI EKTaidELON, OAAG SIOACKETAL TTLO
oLyVaA otV avatepn devutepofddia ekmaidevon (ot avrtiotoryeg Pabuideg Avkeiov cto
EMMNVIKO EKTTAOEVTIKO GVOTNUA) HECH TOKIAOHOPP®V Ttpoceyyicewv. Exovv eviomiotel
Oleopol TPOTOL HE TOVG OMOIOVG Ol YMPES £YOVV EVOOUATMOCEL TNV EMYEPNLOTIKY
EKTTAIOEVOT GTO TPOYPEALLATE GTTOVOMVY TOVS G€ OAES TIG Pabpideg exmaidevong.

Kotd mieloymoeia, m emiyelpnuatiky ekmaidgvon elval o KOwnq OV oveTEPT
dgvtepoPaba  ekmaidevon Kot vmhpyovv Odpopeg mpooeyyioels. Xvyxvd Osmpeiton
Eexwproth] OepaTiK] Kol EVOOUOTOVETOL 6€ GAA0 pobnupata, Kupiog OTIG KOWMVIKESG
EMOTNUES, KOUOMDG KOl OTIG OIKOVOMIKEG KOl EMLYEPNUATIKEG OMOLOES. Q0TOC0, EYel
mopatnpnOel 6TL GLYVE 1 EMYEPNUATIKY EKTOIOEVOT] SIOACKETOL GE TPOOUPETIKA LoBpLoTal
ce avtd to eminedo ekmaidevons. Avtd cvpfaivel yevikd, 010tL, LEAPYEL LEYOADTEP
elevbepia emAoyng podnudTov otnv avatepn 0cvtepoPaduio ekmtaidevon e oyEon Ue TIG
Katotepeg Pobuideg exmaidocvong (Anupotikd kot 'vpvdcio ocduewva pe to EAANVIKA
ogdopéva). BéPBara, pe ™ ovykekpyévn péBodo Evtalng g EMYEPMUOTIKOTNTOG
EKTTAIOEVONG GTO TPOYPALLLLO CTOVOADYV, etvat Aydtepo mBavo va eEamhmBel kot va odoyDel
6e OAOVG TOLG paONnTéc. Ot yMPeEC Ol OMOIEC EVIAGGOVV GE TMPOOLPETIKA podnuaTo TNV
EMYEPNUOTIKY  €KTOidELON Topd G€ VLROYPEMTIKE, {owg dev &yovv T emBountd
OTOTEAECLLOTAL.

2Opeova pe To dedopéva ToV TaPEYEL 1) KAOE XDPA, 1| EVPOTOIKY EMTPOTN KATAPEPE VL
aloroynoel oe oo PobUd EVOOUATOVOVTIOL GTO TPOYPOLLO GTOLODV Ol OLPOPETIKOT
TOTOL TPUKTIKAV EMLYEIPNUATIKAOV EUTEIPLOV. AVTEC Ol gumelpieg meptlopfavovv epyacieg
mov Pacilovial 6€ TPOYPAUUOTO, TPOUKTIKEG TPOKANGEIS KOl Tr) GUGTOCN TOAD UIKPOV
ETOPEWDV N WKpOYpNpHoTodoTodEVeY mpwtofovidv. Mia éxbeon tg Evpomaikng
Emitpomng mpoteivel éva poviého mpoddov 10 omoio TPOPAEMEL: «O HETATOTION NG
EMYEPNUOTIKNG EKTAidEVONG G «TPOGOETO» GTO TPHYPOAULN GTOVODV, TOL dlaTifeTOL IO
CUYVOL G€ HETAYEVESTEPO OTAOL TNG VTOYPEMTIKNG GACNG TNG EKTOUOELONG, OTNV
EMYEPNUOTIKY EKTOIOEVOT WG AVATOCTOGTO HEPOS TOV TPOYPAULOTOS GTTOVIMY G OAM TOL
emimeda. Xe €vo TETO0 GEVAPLO, 1 EMYEPNUATIKY EKTAIOELOYN GTO TPMOTU YPOVIOL TNG
exmaidoevong — and v mpotofdduio Emg TV KoTOTEPT dgLTEPOPAOO eKTTaidEvoN
(avtioTouyeg Yyouvaolokég TAEES) — Umopel mapéyetl TIg amapaitnteg PACIKES YVOGELS Yo
TOUG pofntég ot omoiot emBvpodv vo acyoANBobV pHE TNV EMYEPNUATIKOTNTO OTO.
UETEMELTOL XPOVIOL TNG EKTTOHOEVONG TOVGS, Y. avaTEPT devtepoPdbuia exmaidcvon (I'evikd
xon Emayyehpaticd AVketo) kot tprrofadpon 2

12 McCoshan, et al., 2010, ce). 29
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Ooco avaeopd v mpwtofaduia ekmaidevon otig yopec TG Evponng, mepimov ot picég
YOPEG €YOLV OOEUATIKO TPOYPOUUIO TPOCEYYIONG TNG EMYEPNUOTIKNG EKTOIdEVOTG
dtvovtag EpeacT o€ eyKApo1ovg Kot optlovVIIong GTOYOVS, XWPIC VoL GLVOEOVTOL WGTOGO LE
ocvykekpipéva Bépata. Xe 14 ekmoudeLTIKA CLGTHUOTO, 1) ETUXEPMUOTIKY EKTAIOELON
EVIAGGETAL GTO VITOYPEMTIKA LafNUOTo TV TPOYPOUUdTmV ortovd®my. Eival told omdvio n
EMYEPNUOTIKY eKTTaidevon va evtaydel oe pdbnua g tpotofddutoag ekmaidevong e €va
TpoopeTikd Bépa. Avtd cvpPaivel povo oe TEVTE YOpeg o€ oAdKANPN ™V Evpodmn. Avtd
dgv mpokaAel EkmAngn, kobmng ta mpoorpetikd Bépata dev cuvnbilovion yevikdtepa vo
gvtdooovtal oty tpotofddo ektaidevon. Zuvolkd, tepinov 10 75% TtV YOPOV TG
Evpdnng oavaeépovv 6t epappolovv TovAdylotov o amd TG mpoavapepBeioeg
TPOGEYYIGELS TNG EMUYEPNUOTIKNG EKTTAIOELONG TNV TPOTORAOLIO EKTOLOEVON).

e téooepic yopeg g Evpomng, omv Iomavia, ™ ZAoPevia, ™ @wiavoio Kot T
Noppnyia cvvdvdlovrot ot drabepoTicol 6TOYOL TNG EMYEPNUOTIKNG EKTAIOELONS HECH AT
TO VIOYPEMTIKG pobnuote oty TpoTofadua exnaidevon. MapdAinia, AGAleg téooepig
xopes N Togyla, n Agtovia, 1 MdAita kot 1 Povpoavia mpoceyyilovv v emyeipnuotiKy
EKTTAIOEVON GTNV TPMOTOPAONLIN EKTAIOELON LE TPELS OLAPOPETIKOVS TPOTOVS: S10OEUATIKG,
VROYPEMTIKAE Kol Tpoopetikd. o mapdaderypo, oy lomavio Bdoer Tov vopov yuo v
exnaidoevon (LOMCE) mov €xel Oeomiotel, avaeépel 0Tl «pue v empOAAEN TS EWOIKNG
petayeipong tovg oe opopévoug Topelg avtov tov emmédov ekmaidevong (...) M
EMYEPNUOTIKOTNTO, 1] OYy®YN TOL TOAITN KOU 1 GULVIOYHOTIKY €KToidgvor TPEMEL Vo
mapExovtal o€ OAOVS TOVG BEUATIKOVG TOUEIGY.

Emutiéov, ot ZAoPevia, o vOHOC mov 1oyvet yia T ootk eknaidevon amd 1o 2007 kot
EMEITA, EWONYAYE TOV OTOYO «OVAMTLEN EMXEPNUATIKOV OTAGE®V OGOV aPOpl TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTO, TNV KOWOTOMIO KOl TNV SNUOVPYIKOTNTO) GTO TPOYPOLLUN GTTOVODV
g Y®POS 1060 otV TPpwToPdOuio 660 Kot otnV KaTdTEPN dgvTEPOPEOI eKTaidgvo.
AAro éva mapdderypo eival n EcBovia, po ydpo Le CUYKEKPIUEVN GTPOATNYIKY] Yo TNV
EMYEPNUOTIKY eKTaidgvon oty mpwtofdOuia ekmaidevon. H emyeipnuotiky wovotnto
amoteAel PEPOG TAOV YEVIKMOV 1KAVOTNTMOV OV TPEMEL VO, OVOTTOOGOVTOL Kob' OAn ™
OugpKel TG HaONGLoKNG SodKAGIog HECH TOKIA®MY SEMGTNUOVIKGOV dPAGTIPLOTHTOV.
EminAéov, n emyeipnuoticomra nepapfdavetar oto EOvikd Ipoypappoata Xmrovdmv yo
Ta oxoAela Pacikng ekmaidevong péoa amd to dabepatikd mpdypappa «IIpwtofoviio
[ToMtov kot Emyyeipnuotucotron.

AvoQepOLEVOL OV EMYEIPNUOTIKY  EKTAIOELOTN OTNV  KOTMOTEPY dgvTEPOPADLLLL
ekmaidevon, 21 yopeg oty Evpdnn €xovv eviaéel v emyElpnuaTiK) eKmoidgvon pe
SBEATIKOVS GTOYOVS. ZTNV KOTAOTEPT dvTEPOPABa ekmaidevo, 17 supomaikés yodpeg
avaQEPOVY OTL 1) EXLYEPNUOTIKOTNTO €IVl EITE VITOYPEWMTIKY, €ite Eexmplotd pnadnua, gite
evoouaTOUEV) o€ GAAo pabnuo. H xdpa dwpopd pe v mpotofdduio exmaidosvon
evtomiletal 6To OTL M EMYEPNUATIKOTNTO OTNV KATOTEPN devTEPOPEOUIN ekTaidevon elvan
TOAD 10 S10ded0UEVN OC TPOULPETIKO GTOLYEID GTO TPAYPALLLLO GTOVI®V, He 15 ydpeg g
Evpodnng va gpappolovv avt v mpaktikn. Avtd, uotkd, opeileton og peydro Paduo
GTO YEYOVOG OTL TO TPOALPETIKA podnpata givol ToAd mo cuvnoicpéva ot devtepofdda
ekmaidevon kabmg Ta TPOYPAUUATO GTOVOMV GE OLTO TO EKTALOELTIKO EMIMEdO €lval 7O
evélkta. BéPata, HOAIG OKTD YDPEG MO TO GUVOAO TOV EVPOTUIKAOV YOPOV SV KAVOLV
Kopio avopopa yioL TNV ETXEPNUOTIKY ekmaidgvon otnv devtepoPdbda exmaidevon. Avo
napoadeiypata yopov eivar 1 Boovia-Epleyofivn kot n ABovavia, ot omoieg akoiovBodv
000 OPOPETIKEG TPOCEYYIOTIKEG OTPUTNYIKEG TNG EMUYEPNUOATIKNG €KTOidELONG OTNV
devtepoPaba  exmaidoevon. Xt Boovia-Epleyofivn, wo ydpo pe cvykekpiuévn
OTPOTNYIKN YL TNV EMYEPNUATIKY eKmoidgvon, 1 €vtaln Tov  OVTIKEIWEVOL OTo
TPOYPAULOTO GTTOLOMV PBpiokeTal o€ TAOTIKN @AOoT 0TV TPOTOPAONI0 eKTaidevoT Kot G
6TA010 LAOTOINGCNG GTO GYOAEIN KATOTEPTG KOl OVMDTEPNG OgVTEPOPAOLIAG EKTaidEVONC. XE
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avtifeon, n ABovavia aviipetonilel enl Tov TOPOHVTOG TNV EMYEIPNUATIKY EKTOIOEVOT OC
UEPOG LG EVPVTEPNG GTPUTNYIKNG YO TNV EMXEPNUATIKOTNTA. Q6TOG0, 1 Ydpa d100éTel
eBVIKO TPOYPOULOL VIO TNV E100YMOYN TNG OKOVOUIOG KOl TNG EMXEPNUOTIKOTNTOS OTN
Baowkn ekmaidevon. To mpoypoppa vtaéng Paciletar oy avantuén foctkdv deElothtov
KOl IKOVOTHT®V, OTTMG 1) EXLYEPNUATIKOTNTO, 1) ETKOWVOVIN Kot 1 duvatdtnTa pabnong.

Mo 6AAN dwapopd mov dtakpivetanr petald ¢ kKat®tepng dgvtepofadiuag pe v
npotofdbo  ekmaidevon eivar 0TI, OV KAT®OTEPYT dcvTEPOPdOulo  ekmaidevon, ot
TEPLOCOTEPES YDPES GLVOLALOVY SLPOPETIKEC TTpoceyyioels. A&loonpueimto eivat 6TL OKTD
YOPES EQPAPUOLOVY KOl TIC TPEIS TPOCEYYIOELS, ONANON TN OLOEUATIKY], TNV VTOYPEMTIKN
KOL TNV TPOALPETIKY GTNV KOTOTEPT devTEPOPAOL eKTaidevon. Ot oKT® aVTEG YDPES givart
n Ioptoyoria, n Itadia, n ZepPia, n Ovyyopia, n Xovndia, n Iohavoio, o Bélylo kol n
Yxotio. Xg 000 dAAeg yopes, oty Boviyapia ko otnv Nopfnyia, vadpyet cuvovacpog
VIOYPEMTIKAOV KOl TPOOIPETIK®OV padnudtov, yopis xopio avoeopd otn owbepotikn
TPOGEYYION TNG EMYEPNUOTIKNG ekmaidgvong. e GALeg Téooeplg ywpes, oto Bélywo
(oAl Kowomta), o Aavia, ot [oAlio kot oto Mavpofovvio, ot dwabepatikol
61OY01 GLVOVALOVTOL [LE TTPOPETIKE padnpaTa.

Katd v e€étaom tov Bgpdtov, Ta omoio EVEOUATAOVOLV GTOLXEID TNG ETLXEPTLATIKNG
EKTAIOEVONG, TPOKLATOLY OPICUEVEG OLOPOPEG UETOED TPMTORAOMIOG Kol KOTOTEPNG
devtepofabag exkmaidevonc. Yrmdpyovv mepiocotepa Bépato to. omoio. EVGMUATOVOVTOL
oTNV  KotdTePT dguTEPoPadiia  exmaidevon o€ oxéon HE TO ONUOTIKO Yylo. TNV
EMYEPNUOTIKY ekmaidevon. Avtd cuvemdyetar and 10 yeyovdg OTL otnv TpmTofddia
exmaidoevon divetar Eueacn otn Obepatiky TPOCGEYYIon o GYEON HE TIG GAAEG
mpooeyyicels. Xto emimedo g mpotoPfdbulog ekmaidevomg, 1 EMYEPNUOTIKOTITO
dwdoketal ®g EEXOPIOTO TPOOPETIKO nadnua povo ot BovAdyapia kot tn Povpavia. v
Katotepn devtepofdbuio  exmaidevon, ot €61 xdpeg ot omoieg £xovv  €lGAYEL T
EMYEPNUOTIKOTNTA ©OG EEYWPLoTO TTpoopeTikd pddnua eivar to Bédywo (Feppovopmvn
Kowomra), n Bovkyopio, n Aavia, n EcBovia, n Ionavio kor to MavpoBodvio. e
avtifeon, n ABovavia, n Povpovia kot n Bopeio Maxedovia, eivar ot poveg ympes ot
omoieg O104GKOVV TV EMYEIPNUATIKOTNTO LEGO OO VIOYPEDTIKO EEXOPLOTO PabNua otV
devtepofaba  ekmaidevon. Toéco oty mpowtoPdduie 660 Kol OV KATOTEPM
dgutepoPaba eKmaidevon, M EMYEPNUATIKY] EKTOIOEVOT] GLVIOMG EVOOUATMOVETOL GE
fépoto pHoONUATOV KOWVOVIK®OV ETIGTNUAOV KOl GE OWKOVOUIKEG KOl ETUYELPNUOTIKES
GTOVOEG.

Xe yevikég Ypappés, £xel oomotwhel 0Tl 01 6TOYOL TNG EMYEPNUATIKNG EKTOIOEVONG
oV TPpOTORABLL KOl TNV KOTOTEPT dELTEPOPAOLLN EKTTAIOEVLGT SAPEPOLY OO YDPO GE
yopa. EmmAéov, pepwcéc @opég olvetor €ueaocrm o1n oTevotepn koTavonomn tov Opov
«EmyEPpNUATIKOTTOY, 1 omoia epPabivel otic anapaitnteg 0e€l0TTEG Yo T Onovpyio
Kot TN Aswtovpyia emyepnocwv. Ilopoakdto mapovoidloviar 600 ympeg Ol omoieg
dlpopomolovvtal o€ opkeTd onueio. Xt BovAdyapio, khplog otdyog ivor n avdmtuén g
EMYEPNUOTIKNG OKEYNG UECH TPAKTIKAOV OPOCTNPLOTATOV 1 OTOi0l OVATTUGOETOL HECH
exkmaidoevong oe veoovotateg enyelpnoeic. Ev avtiféoet, oty lomavia, 6mov ot 6tdyot ota
VIOYPEMTIKA  HoONUATO TO OmOolol €YOVV  EVOOUATOUEVY] TNV  EMLXEPNUOTIKOTNTO,
epLapPdvouy TV avamtuén TS ONUOVPYIKOTNTOG KOl TNG EXLXEPNUATIKOTNTAG LEGH 0o
™ Pertioon tov 0el0TNTOV TANPOPOPNONG, TV AVATTLEN 10EMV KOl TNV TOPOVGiaoT
KOVOTOU®V  EVPNUATOV GTOV TOUEN TOV KOWMVIKOV EMGTNUOV, TNV ovartuén g
OLTOVOLLOG KO TMV EMYEPNUATIKOV 0EEI0TNTOV Y10l TV EMITEVEN TPOSHOTIKMV GTOY®V KO
TNV ovOANYT €0BVVTG Y10 TO KOO KOAO GTO TANIGLO TV OCTIKMV Kol KOWVOVIK®OV aEUDV.

Xm  yevik] avotepn oevtepoPdbuia  exkmaidevon (I'evikd Ewviaio  Avkewo), n
EMYEPNUOTIKY ekmaidevon elvar dabepatikog otdyog oe 20 ydpeg omv Evpomn. Xe
GUYKPLoN TOCO UE TNV TP®TOPaduio 660 Kot pe TNV KatdTepPn devTepofaduia ekmaidcvon,
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VILAPYEL ELPVTEPT KAALYT TNG EMLYEPNUOTIKNG EKTOIOEVONG OTA TPOYPAUUOTO GTOVODV
oTN YEVIKN avotepn devtepofdda exmaidosvon. Eniong, 10 yodpeg ol onoieg suvdvalovv
Kol TIg TpElG mpooeyyioels eivar m Xovndio, n dlavdia, n EcBovia, n Aetovia, n
Awovavia, n Togyio, n Avotpio, n ZroPakxio, n Povpavia kot 1 Mdita. MoOig mévte
YOPES OEV KAVOLV KOO, OVOPOPA OTNV ETYEPNUOATIKY] EKTOIOEVON 0 aVTO TO EMIMESO
EKTTALOEVOTG.

H ovotepn desvtepofaduio exkmaidevon mépa amd TNV YEVIKN, OOKPIVETOL Kol OTNV
TPOKTIKY avaTePN devTepoPdbpia exkmaidevon, Tov avtiotolyws otnv EALGSa evidocovTat
ta. Emoyyelpoatikd Avkelo. H emysipnuotikny exmaidgvon avaeépetor o¢ oobepatikog
0T10Y0G 0€ HOMG 15 eVpOTAIKEG YDPES OTNV TPOUKTIKN OvOTEPT deLTEPOPADLL EKTTAIOELOT).
O yodpeg avTtég €lvor TOAD AYOTEPEG GE GUYKPIOT] UE TNV EUPAVION TNG ETLXEPNUOTIKNG
EKTTAIOEVONG HEC® JDEUATIKOV OTOY®V otV TPOTOPaduia Kot yevikyy devtepofdduia
EKTTAIOEVOT 0€ AALEG EVPOTATKES YDPES. AvTO cvuPaivel yrati ta TpakTKd cyoAieio divouy
UEYOADTEPT EUPACT] OTNV EMLXEPNUATIKOTNTO péco amd e&eldikevpéva padnuato mapd
oV  TPooHNKn  emyelpnuatik®v  Oepdtov  ota Pacikd  pafnpote Tov GYOAKOV
wpoypappotos. Q¢ amoTéAEcuO, TopATNPEiTOl  OTL 1 ETMUEPNUOTIKY  EKTOidELON
eppaviCetor 6t0  TPOYPOAUIO CTOVOIMOV MG LIOYPEMTIKO pAOnuo 1M ¢ otolyxeio
EVOOUOTOUEVO GE VTOYPEWTIKA padnuoato o 18 gupomaikéc xdpeg, OTMG £TioNG Kot MG
TPoapeTIKO padnua M otoyelo evoopatopévo o mpoorpeTikd podnuoto o 19
EVPOTATKEG YDPEG OTNV TPAKTIKY ovdTEPT dgLTEPOPAOLI ekTaidevon. Ot ydPeG o1 omoieg
dgv epeoviCouv oTo TPOYPAUUATO GTOLVODV TNG TMPOUKTIKNG OvAOTEPNS OevTEPOPAOLLIOG
EKTAIOEVONG GTOLYELD EMYEIPNUOTIKNG EKTAIOELONG EIVaL LOAG OKT®.

Kietvovtog tnv avaeopd yio tnv £viasn g EMYEPNLATIKNG EKTOIOELONG OTIC GYOAKES
Babuideg 0TI VPOTAUTKES YDOPES, OV TPEMEL VO TOPAAEITETOL TO YEYOVOS OTL O1 TAPATAVE®
aVOQOPEG OVOADOVY GE YEVIKEG YPOUUES TNV TOALTIKY] oL okolovBel m kdbe yopa.
Qotoc0, N Kae ydpa Oeomilel TV O1KN TNG OTPATNYIKN KOl TOVG d1KOVG TNG GTOYOVS Yo
TNV ENXEPNUATIKY EKTAIOELON PACEL TOV EVPOTATKDOV TPOSLOYPAPADV KO TPOTEPAULOTHTMV
EVOPUOVIGUEVN OTIG OKES NG TTpodtaypapss. o mapdderypa, n Zoondia, pe mv LepPia
kot v [odwvia €xovv 3 evieh®dG O0POPETIKEG TPOGEYYIGES TNG EMLXEIPNUOTIKNG
EKTOIOEVONG KOl SLOPOPETIKOVS GTOYOVC.

m Zoundia, o YOPO HE GCLYKEKPIUEVY] OTPUTNYIKY YO TNV ETLXEPTLOTIKN
ekmaidevon, mapovstalovior €61 otdyol o exwploTd UAOMUOL Yoo TNV ETLYEPNUOTIKY
exmaidogvon ot omoiot otdyol avTKATOTTPilovy TOGO TOVG ECTIUGUEVOVS GTOYOLS OV
oyetiloviol He TIG EMYEPNOCELS OCO KOL TO €LPVTEPO GLVOAO OeElOTNTOV TOV
enyepnuotiov. Ot otdyotl avtol meptiapfavouy, petald ALV, TNV KAVOTNTO LETATPOTNG
0DV OE TPOKTIKES KOL OTOYELVUEVES OpacTNPLOTNTES Yoo Vo Eektviioouy ot pobntég éva
€pyo M HoL elkoviKn etatpeia, TNV EKTEAECT] €VOG £pyov 1 T Oloyeiplon HOG EKOVIKNG
eTopelag Kol TV 1KavOTNTO OAOKANP®ONG Kol aE0AOYNONG EVOC €PYOL M LMOG EIKOVIKNG
gToupeiag.

X ZepPia, vwdpyel o GTEVOTEPT KATOVONGT TOL OPOL KETLXEPNUOTIKOTNTOY UECH
g ekmaidevong: 1o pddnua Emyeipnuatikdtnto oty TpokTikn ovotepn devtepofadua
EKTOIOEVOT GTOYEVEL VO AVOTTOEEL EMUYEIPTUATIKES YVAOOELS, 0eEIOTNTEC, CLUTEPIPOPES KOl
afieg KaBMOG kot évav emyelpnuatikd tpomo okéyng. Emiong, 1o ovykekpyuévo pdonuoa
KOADTTEL TIC YVAGELS Ko TIG OEEIOTNTEG TOV OTOLTOVVTOL Yol TNV EMOYYEALATIKY e€EMEN,
Vv avalnon pyaciog Kot TNV oVTOATAGYOANOT), EVAD GUUTEPIAAUPAVETOL 1 AVATTLEN
evOg amAol emyelpnuatikod oyediov. Téhog, to pAONMUO €xel o SETMICTNUOVIKN
TPOcEYYIoN Kot €0TIACEL TNV TPOUKTIKY £PYACio evd dlvetal EHEacn oTn JTnpNoN TOV
(QLGIK®OV TOPWV KOl TNG OIKOAOYIKNG PLoctudTnTog.

Tehevtaio avapopd yivetoaw yio v IloAwvia. Ot otdyor Tov pabfuatoc «Ewcaywyn
otmv Emyeipnuotiky Exmoaidevony mepthapfdvouv T AEKTIKN Kol T UN  AEKTIKN
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EMKOWVOVIN Kl TN ANYN amo@AcE®VY, TN ONUIovpYia VO amAoD ENLYEPNUATIKOD GYEdi0V
KO TV €Kpabnomn tov tpomov Aettovpyiog Tmv Oecpmv g ayopds. (Education, 2016)

Ev xoataxAeiol, 1 emyepnuotikny ekmaidgvon givor mapodoa og moAd vynAd ToGooTd
omv Evponn a@pod oxeddv Oheg o1 eupomaikéc yopeg Eyovv  evtdEel v
EMYEPNUOTIKOTNTA 0E OAEC TIC EKTAOELTIKEG Pabuideg eite drabepatikd cuvoLACTIKE LE
dAlo podnuato, gite pe LIOXPEOTIKO N TPOAIPETIKO HAON U0, €ite e CLVOLOCUO KOl TOV
1oV nebddwv. H emhoyn g neboodov ddackariog mov akolovbeitan yiveton facel tng
Babuidag ekmaidevong kat Tov €idovg oyoieiov. v mpwtofdOuia exkmaidgvon mpotipdte
N owaokaAio gite oabepatikd €lte e VTOYPEOTIKO UAONUA, Kupimg To BewpnTiKd pE
Myotepn mpaxtTikn €£Aoknor. XNV KatdTePN devTEPOPAdo eKTTaidevLon €1GAYETOL M
EMYEPNUOTIKN EKTOIOEVOT KO MG TPOOPETIKO LA LLO GE OPKETEG YDPES YWPIC 0GTOGO va
YIvETOL OVOPOPA Y10 KATTO10L GUYKEKPIUEVT TTpoTipnor ot pébodo ddackoriag. e avtd TO
eMimedo, N mPaKTIKN e£doknon eivor mo évtovn og oxéon Ue TN BemPNTIKN TPOGEYYIoN.
XV yeviky avatepn dgvtepofdbuio  ekmaidevon  Kotd  mAEloyneio mpoTiwdte 1
dwbepatikn néBodog pe pia mo gvpeion KAALYN ™S emyepnUoTIKng ekmaidevonc. Télog,
OTNV TMPOKTIKY ovOTEPT OgVTEPOPAOUIO ekTaidevoT TOPATPEITAL OTL 1) EMLYEPNUOTIKY
exmaioevon epeaviCeTor 6To TPOYPULIO GTOVIMV MG LTOYPEMTIKO padnua 1 g ototyeio
EVOOUATOUEVO GE VIOYPEMTIKA podnuata oe 18 gvpomaikés xopeg, OT®G £miong Kot MG
TPoapeTIKO padnua M otoyelo evoopatopévo o mpoorpeTikd podnuoto o 19
EVPOTATKEG YDPEG GTNV TPAKTIKY AvAOTEPT dgVTEPOPAOLLL EKTTaidELON.

3.1.5 H emyelpnuatikn ekmaidevon ektog Evpwmmg

Qo1660, N enYEPNUATIKY ekTaidgvon ogv Tapovotdletar poévo oty Evponn, oAdd ce
oAOKANpo tov KOGpo. IMoapaxdtom moapovstalovior Ot OPOPETIKES TPOCEYYICELS oo
OLAPOPES YMPES KO TEPLOYES OVAL TOV KOGHLO Y10 TV ETLXEPTLLATIKN EKTAIOELOT).

Hexwvovtog pe 1ig Hvopéveg TMolrteieg g Apepwne (HILA.), ta mpoto emionuo
TPOYPAULOTO ETLYEIPNUATIKNG EKTOIOELONG 6T GYOAEln paiveTol OTL ep@avicTnKoy 1o
ard to 1919 vad v aryido pog WOTIKR opydveoon, tng Junior Achievement, mov
WpvONKe amd Apepikavovg emysipnuaties. Emmiéov, coppmva pe moAréc myég 10 TpAOTO
pdOnuo oty tprtofaduio. EKToidELON YOO TNV EMYEPNUATIKOTNTO VIOSTNPIleTON OTL
Eexivnoe oto TTovemotiuo tov XdapPopvt to 1947, pe didaokorio tov Miles Mace, kot
npocéAkvcoe 188 devtepoeteic @o1NTEG OL OMOiIOL (POLTOVGOV GTN GYOAN Ol10iKNnoNg
emyeipiocnv (MBA)E. Amd ontd To onpelo kot Emsito, 1 ETLXEIPNUOTIKY EKTOidsVON
avantoyOnke oapyd oAAd otabepd, pe v 1OpLON TEPLOJKADOV ETLYEPNUATIKOTNTOC,
WPLUATOV Kol LELOVOUEVOVY padnudtov oe dAlo Tavemotnokd wpopata. BéBoia, £xet
mopatnpnoel OTL T TPOYPAUUOTO ETLYEPTUATIKOTNTOS GTO TOVETIGTHULO TG XDPAG EYOVLV
ovéndei onpavticd kvping to tedevtaio 30 ypovia.t*

Evo o1 meprocdtepeg e€elEelg yOpw amd v EMXEPNUOTIKOTNTO GLVEPN OOV KATA TN
ougpkel TV dekaeTIdV Tov 1950 ko tov 1960, onuovtikn avémtuén otov Topén g
EMYEPNUOTIKNG eKTaidevong onueimdnke mpaypotikd ™ dekaetio tov 1970. Kotd
dugpkela g dekaetiog Tov 1950 kot tov 1960 mpoocepépOnkav povo avtovope padnpato
EMYEPNUOTIKOTNTAG. XTIG 0pyEG NG oekaetiog tov 1980, mepimov 300 oyoAeio eiyov
TPOYPAULOTO ETLYEPTLOTIKOTNTOG KOl KPOV eMtyelpnoev. Méypt m dekaetio tov 1990,
0 apBuog avtdg elxe avénbet oe 1.050 oyoleio Kot GNUATOSOTNGE TNV OPYN TNG TAXELNS
EMEKTAGNC TG EMyEpnUaTIKiG ekmaidevonc.t® g apyéc g dexoetiog tov 2000, 1

13 Katz, 2003
14 Heriot and Simpson, 2007
5 Solomon et al., 1994
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EMYEPNUOTIKY ekmaidevon elye eEamlmbel oe mepiocotepa and 1.600 oyoleion Too omoia
Tpooceepav mave amd 2.200 padnpoate, copmepLopuPovouévoy TEPIOOIKMY KOl YEVIKOV
EUTOPIKAOV OMNUOGIEVCEMY, KOODG Kol €0IKA OEHato aplepOUEVO OTOKAEIGTIKG TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO. ALT 1 TAON AVATTLENG OVTIKOTOTTPILETOL Kol OTO KOTO TOTOVG
koMéyw tov H.ILA.'® (Barnard, Pittz, & Vanevenhoven, 2019) Ztic pépec pac, m
emyepnuotikn exkmaidevon otig H.ILA. Oswpeitor évoag dpipuog kKAGO0G, pe Okd NG
TOVETIOTNUOKE TUNUOTO, VOTITOOTO, oYoAsia Kot koAEyla. Eival, dAlwote, yvwotd 0Tt o1
HITA éyovv avopeiopimmra g omd TIG 7O OVETTLYUEVEG TPOCEYYIGES Yo TNV
EMYEPNUOTIKY]  EKTOIOEVOT] OTO  EKTOUOEVTIKO KOl TOVETICTNUOKO TOVG GUGTILO
Taykoopiog kot avtd €xel emtevyBel yopic ektetapévn mopéuPfocn TG EKTOLOEVTIKNG
TOMTIKNG OO LEPOVOUEVEG TOALTEIEC 1] OO TNV OLOCTOVOLaKT KLBEPYTON.

Ot ovyypoveg TTVYEG TNG EMYEPNUATIKNG ekmaidevong ot H.ILA. emitdocovv v
EQOPLOYN KAVOTOU®V HEBOI®V KOl TPUKTIKADV, Ol OTOlEg VOTEPA OO TNV EPOAPLOYN TOVG
0T0 ekmadevTIkd cvotua tov H.ILA., efamhdvovtal Kot GTIG LITOAOUTEG YMOPEG TOV
koopov, kabog ot H.ILA. Bewpodviar mpwtomdpes otov ocvykekpiuévo topéa. H
Bropotikn pdbnon péowm mpoktikng eivatl n Kuplapyn tdon mov emkpatel, eumiovtilovrog
TIG VILapyovceg HEBOSOVE eKTOIOEVOTG KOl SOACKAAINS, EVD 1) TOPAOOGLOKT ddacKaAin
™G EMyEPNUATIKOTNTAS enavanpocsdlopiotnke. Emumiéov, otig H.ILA. 1 emyeipnuatikn
exmaidogvon vrootnpiletor Kot pe eEMGYOMKES dpacTNPLOTNTES TIG Omoieg mapaKolovhovv
ol pontés. Xtic €EMOYOMKEG  dpacTNPOTNTEG CLYKATAAEYOVTOL Ol  dly®VioUol
EMYEPNUOTIKOTNTOS KOt Ol AEGYES evooyOANoNng tov véwv. MEow NG TPUKTIKNG
dwaokaAiog kot TV eEmoyolMkmdv dpdoemv mwov omnpifovv TNV EMYEPMNUOTIKA
EKTTAIOEVOT, T TTOOLHL KO Ol VEOL EIVaL TTLO TPOETOOGUEVOL VAL GUUUETAGYOVY GE KOTOL0
EMYEPNUOTIKO OOYOVIGHO KOl Vo TETLXOVY. AALOG €vag KOBOPIoTIKOS TapAyOoVTaS, OUMG,
elvar 01t TOAD dLVNTIKOL EMEVOLTEG TOL TAPELPICKOVIOL GE VEOVIKOVS EMLXEPTLLOTIKOVG
Oly®VICHOVS, €YOLV KOl Ol 10101 OyVIeTEl G€ TapPOUOIOVS daryvViouovs. Téhog, ta
terevtaio ypovia otig H.ILA. éxer mopatnpnBei éviova n avdmtuén tov vTodopmv og
WWOTITOVTO EPEVVMV, TOVETICTNUOKG TUNLOTO, GYOAELN Kol KOAEY1H TTOV oyeTilovTol Le TNV
EMYEPNUOTIKY ekTaidevo, mpoeTotpdlovtag v eEEMEN Kol TNV ®PILAVoT KOLVOTOM®V
mov Oa epappootovy kot Ba ekovyypovicovv v emyyeipnuoatikdtra otig H.ILA.
(Pittaway, 2021)

Mia GAAN Tteproyr otnv omoio YiveTal VIOV ovopOpEa TNG ETLYEPNLOATIKNG EKTOIOEVONG
elvar ot xdpeg e Qkeoviog kol mO cvyKekpyuéva oty Avotpoiio kot otn Néa
Znhavoia. Evd 1 évtovn Kot epeavig avantuén g ETEIPTLATIKNG EKTOIOEVONG O AVTEG
T1g 000 ywpeg Eekivnoe ota péca g dekaetiog Tov 1990, vdpyovy GYETIKEG OVOPOPES
otV Piproypagio dnuocievpéveg o amd ™ oekaetia Tov 1970. 'Eyypoeo amd Tig
dekaetiec tov 1970 ko tov 1980 gvtomiomkav ce dnuocia apyeio ko Pipiodnkec. H
mopanave PipAoypaeic vpée pa Wlaitepa ¥PNOUN TNy TANPoQopldyv. Q¢ eni 10
migiotov, M PipAoypapio amoteleitor amd evnuep®TIKA OeAtion KOl TEPLOSKE TV
WOIOTIKOV 0PYOVIGUOV TOV £X0VV KLPLOPYNOEL GTO YDPO TNG EMLYEPNUATIKNG EKTOLOELONG
omv Avotpoiic kot ™ Néa Znlovdio, ocvunepiropfavopévev tov  Eumopikdv
EmeAnmpiov tov 600 yopdv, tov Enterprise New Zealand (ENZ) (apyotepa
petovopdotnke o€ Young Enterprise) xon Enterprise Australia (apyotepa petovopdotnke
oe Young Achievement Australia). Avtd to £yypogo Bpiokoviolr Kvpiog ota dnpocia
apyeia Twv yopov. H avélvon avtdv tov eyypaeov tapéyet po {oTikng onuaciog ewwova
YL TIG EVEPYELEG TTOV TPOLYLOTOTOIOVV Ol 0PYOVIGHOL Tov €lvar vrevhuvor yio TNV avATTLEN
™G EMYEPNUOTIKNG ekmaidevong otn Néo Zniavdio kot v Avotpoiio. Onwmg

16 Katz, 2003; in Kuratko, 2005
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ONUEWONKE KOl TOPATAV®, 01 KUPEPVAGELS TV OVO YOPDOV APYLCAV VO OVATTOGGOVV TO
TOMTIKO TAOIGIO YlOoL TNV EMYEPNUOTIKY EKTOIOEVOT HOVO GTO PECH TNG OEKOETIOG TOV
1990 (ue €€aipeon dVO KLPEPVICELS TOAMTEIDOV TNG AVGTPAAING), OV KOL 1] ETLYELPNLOTIKY
EKTTAIOEVON ElyE apyioEL VO AEITOVPYNOEL EKTEVAS GTA GYOAEIN TTOAD TTLO TTPLV.

H Avotporioc xou m Néa Zniavdio €xovv {omG To MO OMOKEVIPOUEVO GULGTILLOTO
GYOAKNG OlaKkLBEPYNONG GTOV KOGHO. TNV AVGTPaAin, Ol ATOPAGELS Yo TNV EKTAIOEVON
eEaptovtol and TIg ToAteieg mwov mepAapuPdvoviol 6to cuvTaypa e xopoc. Ot ebvikég
AMOPACELG GYETIKA e TNV eKTaidevorn pmopovv va Aopupdvoviol amd Tov OpoGToVOLoKO
vovpyd TMoudeiog | pe ocvvepyoasio HETOED TV KLPEPVACEMY TOV EMUEPOVS TOMTEIDV,
oo péom tov Ymovpywoh ZvppovAiov yw v Exmaidevon, v Ilpocyoiwkn
Avantoén ko 1t Neolaio, To MUeEdAmOd OpYOvOo TOV OMOTEAEITOL OO TOLG Y TOLPYOLS
[Modelag and T1ig KuPepvnoelg tov Iolteuwv kabdg war v kuPépvnon g Néag
Znhovdioc. Tnv ovykekppévn ypovikn mepiodo, Oleg ot moMteiec g Avotpaiiog
OOETOVY  AVTOVOUO OTOKEVIPOUEVE EKTOLOEVTIKA GLOTAHOTA OOV Ol TEPIGGOTEPES
AMOPAGCELS GYETIKA LE TO TPOYPULULO GTOVIMV KoL TV TOOYWYIKY] AapPavovtol amd Tig
nyeoieg TV oxoreimv KOOMOG TO HEYOAVTEPO TOGOGTO TV GYOAEI®V elval 1O1WTIKA. AT TO
1994 kar émeiro Egxivnoe va vdpyel avt N £VIOVN TAGT TPOG TNV OTOKEVIPWOGT NG
dloyelptong Kovn Tov EAEYYOL TOV TPOYPAULOTOS GTTOVOMY GTO TOMIKA GYOAEID GE OAEG TIG
moAteieg TG Avotpariog, Yeyovog mov dgv ioyve vopitepa og Kapio TOALTEL.

Tavtdypovo, M ETYEPNUATIKY eKTaidevor elval Eva SNUOPIAES XOPOKTNPIOTIKO TNG
oYoAMKNG ekmaidevong oty Avotpoda kot ™ Néa Zniovdio. Zopeove pe
BipAoypapia, n emyepnuotiky ekmaidgvorn otnv Avotporio kot ) Néa Zniavdio Exet
owmpnbel oe peydro Pobud xor mapopével dNUOPIANG AOY® TG vrootnping amd
W10TIKEG duvapels. H oyéon petald tov 1010TIKOV 0pYOVIGUAOV KOl TNG EMLYEPTUOTIKNG
exmaidoevong Eexivnoe pe v €vtadn G EMYEPNUATIKNG EKTAIOELONG GTA GYOAElD NG
Avotporiog kot ™ Néoag Zniavdiog ™ dekaetio tov 1970. To mpadto mpdypoppo
EMYEPNUOTIKNG €Kkmaidevong mov €onydn ota oyoieion g Avotporiag MTOV TO
npoypappo Young Achievement Australia (YAA) mov 19pbbnke 10 1977 omd 10
Apepikovikd Epmopwcd Empentmipro ommv Avotporic. To cvykekpipuévo mpodypappo
EMUEPNUOTIKNG ekTaidgvone kabiepdbnke npdta ot Néo Nota Ovaria (New South
Wales) omov péypt kan ta téAn g dekaetiog ov 1980 dev vanpye Kpatikn vrooTtHPiEn Yo
TETO0V €100VG TTPpOoypdppato Kot ot cvvéyewn eEamhddnke and to 1990 kot €netta ota
VIOAOITOL GYOAELDL TNG XDPOC.

2 Néa Znhovoio, 1 «ETYEPNUATIKOTNTO» Elval pio amd TG TECCEPLS YEVIKES EVVOLEG
OV OVOTTUGGOVTOL GE OAOKANPO TO €0VIKO TPHYpapa GTOVODOV Yo OAES TIG Pabuideg g
EKTOIOEVONG, OV OIKOMOAOYEL TIC EMEVOVGCEIS OTNV EMXEPNUOTIKY EKTOIOELON OTA
oyoreia.t’ TlopdAinia, évoc 181mTKOC opyovicpoc mov edpevel ot Néo Znhavdia, 1
Young Enterprise, nepilapfaver mepiocodtepovg and 100.000 pabnrtéc oto mpoypaupatd
TOV £TNGimG 6 OAES TIG PaBpidEg TOL GYOAKOV GLGTNHATOC, APtOUdC TOV avaAoyel Tepimov
GTOV £VOV GTOVG OKT® HodnTéG mepimov.

Tnyv 1010 oTtypn oty Avetpoiia, ot vebBvvotl yio v dnuocta eknaidevon (Ymovpyoti,
oVUPOVAOL, NYETEG) TNPOVV TN OEGLEVGT] TOVG Y10, T ONUOVPYIN VEDV ETLYEIPTULATIOV HECH
0oV oxoreiovi® evd 10 €0vikd mpoOypoppa omovddV evBoppliVEL TOVG HAONTEG v
avamtoEovy TIG OeE10TNTEG TOLG KO VO KOTAVONGOLV TN onNuocio Kot To poOA0 TV
EMYEIPNUATIKOV GUUTEPIPOPDV KOL IKAVOTHTMV GE OTOMIKO KOl ETLYEPNUOTIKO eminedo.®

7 Yrovpyeio Exnaidevong Néag Zniavdiog, 2007
18 AGDEST, 2019
19 Australian Curriculum and Assessment Reporting Authority, 2018
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H xpatikn wofépvnom, n omoio €yel cvvtaypatiky €vBHvn yo v ekmaidgvon oty
Avotpario, €xel eloaydyel po oglpd amd TPOTOPOLAIEG Yo TNV TpomBnom g
EMYEPNUOTIKNG ekmaidevone. [a mapdderypa, and 1o 2020, moAldd Adkeld otn NOTIO
Avotpaiio.  €govv  oAokAnpopévo  mPoOypoups  omovddv  Pociouévo  otnv
EMLEPTLOTIKOTNTA HECM TNG dNuovpyiog «emyspnuatik®dv Avkeiovy. (Oldham, 2021)

Ov HILA. 6nwg mpoavaeépape Oewpovviol TP®TOMOPES otV Eviosn NG
EMYEPNUOTIKNG  EKTOUOELONG OTOL  TPOYPAUUOTO  GTOVO®V  KAOMG Kol  GTOVG
EMYEPNUOTIKOVS Sy®OVIGHOVS Yoo VEOLS Kot modid. Xtnv Avotpoiio kot otn Néa
Znhavoio av Kot 1 avamtuén e EmEPNUATIKNG EKTaidevong Eekivnoe katd v dekaetio
tov 1990, avagopég vrdpyovv oM amd v dekaetio Tov 1970 ko mponyovueva. Eivor
YVOOTO 0T, KUPlg N AvoTtporia, G HEYAAO HEPOG TO EKTOLOEVLTIKO TNG CLOTNUO £YEL
emnpeactel 0md TO EKTAOEVTIKO cvoTa TG Meyding Bpetaviag kot omd T1g aAAayég mov
epopuolet. [Iépa and avtéc Tic dVo mepoyés, Ba Mrav mapdPfreyn va punv ovorvBel n
emyepnuoTiky ekmaidevon oty Kiva, kabmdg 1 emyelpnuotikdTNTo 6TNV GUYKEKPIULEV
YOpo avantdcoeTol paydaio To TeEAevTaia xpovia, yeyovog mov mlavitata ennpedlel Ko
™V emyepnuaTikn eknaidevon. H owovopukn avantoén oty Kiva givon a&toonpeiotn tig
TEAEVTOLES TPELS OEKAETIES, [LE TNV OWKOVOUTD TNG YDPOS VO GLYKATOAEYETOL LETOED TV dVO
Kopveoimv tov kocpov. [apdAinia, n Tpo®ONoN TG EMYEPNUOTIKOTNTAG TO TEAELTALN
xpovwo o Oleg TG YOpeg elvan €viovn kot n Kiva axoiovbel avtiv v tdon kabog M
EMYEPNUOTIKOTNTA Elval Eva TOAD GNUOVTIKO HEPOG TNG KOWVMOVIKOOIKOVOMKNG EMITLYIOG
KkéBe yopog yw Vv emitevén N ™V TPOOONCN NG OWKOVOMKNG TPOOOOV, TNG
TOPOYOYIKOTNTOS, TG KOVOTOUIOG KOl TNG OmacyOANoNG.

H emyepnuotucomta oty Kiva éyet avénbet ekBetikd ta televtaia 20 ypdvia. Avt 1
avAmTLEN QEPVEL OVOTPENTIKEG OAAAYES apykd otnv Kiva kou peténeita mpoodevtikd 6Tov
koopo. Emumdéov, eivor yvootd 011 n kavotopia givol o Pactkdg Kivntnplog mapdyovtog
YL TNV OVATTUEN KOL TOV EKGLYYPOVICUO TOL OWKOVOUIKOU ocvotnuatoc. H kivelkn
KuBépvnomn amodidetl peydin onpacio oty Kavotopia Kot Ty entyelpnpatikoémea. 'Etol, 1
KuPBépvnon g Kivag anmogdoice va mpowbnoetr ) palikn EXYEPNUATIKOTNTO KOL TNV
Kovotopio. Le OKOTO Vo, TPOWONGEL TOPdAANAQ KOl TNV OTOGYOANGCT), TNV TEXVOAOYIKN
Kkovotopia kot ) Puooun Bropnyavikr ovantuén. Ta ekmaidevtikd Wpopata Bewpodvral
éva eEapetikd mePPAALOV Yoo TNV avVATTLEN TOV QLVOUIKOD KOl TOV EMLYEPTUOTICOD
nvevpatog tov podntov. T'o va ovénbel n mpobupic tov pabntov va yivoov
emyEpNUOTies, TPEmel va ANEOOLY emmALOV PETPO VIOl TNV EVIGYVOT TNG TOVETIGTNUOKNG
EKTOUOELONG KO TNG EMLYEPTLOTIKNG eKtaidoevons. EmmAéov, ovupwva pe tov J.Li (2015),
n Kiva eni tov mapodvrog Ppicketor akoun o éva GTOEIDOES GTASIO GTOV TOUEN TNG
EMYEPNUOTIKNG EKTOLOELONG 1) OTTO10 TOPOUOIALETAL ILE TOL TTPOTYLLEVD £6V).

H npdodog g xivelikng otkovopiag pmopet Tic tedevtaieg 600 dekaetieg va amoddonke
o€ HeYaAo PBabud omnv eVOLVAU®GT TOV EMLYEIPNUATIKOD SUVAUIKOD TNG YOPOS, OAANL M
aloonueiom ovt) avdmtuén emtedyOnke VIO ocuvONKES OMOVL M EMUYEPNUOTIKY
ekmaidevon mopéuelve ot 0TAo SIOUOPP®oNg ™G H peAémn g emyepnuotikng
eKTaidevoNG €lval ol OXETIKA vEd €Vvolo Kol TPOKTIKY OTO OVAOTOTO EKTOLOELTIKY
wpopata g Kivag. Tapdria avtd, ta tedevtaio xpovia, avt 1 0o Exetl yivel evpémg
QTOOEKTY] GTAL OVATEPO WOPVULOTO TNG YDPOC.

Xoupova pe pior €peuvo. TOL TPAYUATOTOMONKE YloL TNV EMYEPNUOTIKY EKTOLOELON
omv Kiva, ta amotedéopato £3€1&av OTL M EMYEPNUOTIKY EKTOIOEVON £XEL ONUOVTIKA
BeTKd avTiKTLTTO OTIC EMYEIPNUATIKEG TPOBECELS TOV £XOVV Ol TPOTTLYLUKOL POITNTES Ko
01 aOPOLTOL POLTNTEG OTMG EMIONG TO 1010 BETIKO AVTIKTLTIO £)XEL KOl GTOVG UETATTUYIOKOVG
@ortnTéC. Avtd onuaivel 0Tt To dTopo To omoiao £xovv e£0IKEIMON UE YVDGELS CYETIKA LE
™V emyelpnuaTikéTnTo 1 Yvopilovy hg vo EEKIVICOVV VEES EMIYEIPNUATIKES 10EEG KOOMDG
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owbétovv 10 Yvwotikd vroPabpo, Ponbodv oV avAmTLEN TNG  EMYEPNUOTIKNG
exmaidoevong oty Kivo.

v évtaén Kot TV avantuén g EMEPNUOTIKNG EKTAidELONS, TO oYoAeio Bewpeitat
apwyOs Kol Topéyel o€ peydlo Pabud evkapieg otovg padntéc mote va pabovv véoug
TPOTOVG GYETIKA LLE TNV EMYEPNUATIKY] OpacTnNPOTTO 1 Vo EEKIVIIGOLV VEQ EYYEPNLOTOL
AOy® TG amdKTNoNG OPICUEVAOV BOCIKAOV YVACE®MV Yol TNV EMYEPNUATIKOTTO KOTA T
OLAPKEL TNG OYOMKNG EKTAIOELONG. XTO TAAICIO TOV EKTOUOEVTIKOV GLUGTHUATOC TG YDPOG
To. poOnpoTe, To TPOYPAUUOTO KoL Ol Olly®VIGHOL 7OV S10pYavAOVOVTOL GTO GYOAELD
mpomBovv TNV amdKINON OTPOTNYIK®V Ol omoieg evOupphvVovLy TovGg pHaONTéC vo
ONUIOVPYOVV BIKEG TOVG ETXEPNOELS KO VAL EVIGYDOLV TNV VEAVIKN emyelpnpatikoéta. H
TPOUVOPEPOUEVT) LEAETT eMPBEPaince HEGH TOV ELPNUATOV TNG OTL KATA TNV OLEPKELN TOV
oyoAeiov ot pafntéc evOoppvVOVTOL KOl GULUUETACYOLV G OPUCTNPLOTNTEG TOV
EVEPYOTOLOVV TO EVOLUPEPOV TOVG Y10 TNV OIKOOOUNOT VEMV ETLXEPTCEMY KOl G EK TOVTOV
eumlovtilovtal pe YVOGOELS KOl OEEIOTNTEG CYETIKA LE TNV EMLYEPNUOTIKOTNTO HLEGH TNG
EMYEPNUOTIKNG EKTOLOEVONG. AVTO oNUaivel OTL 1] EXLXEPMUOTIKY EKTOIOEVOT) TOPAKIVEL
TOVG OTOPOITOVE TOL £YOVV OTOKTNOEL EMIYEIPNUATIKEG YVOGELS Kot eE10TNTEG TPOS TNV
EMYEPNUOTIKY TOpein Kot YEVIKOTEPO 1) EMYEPNUOTIKY ekmaidgvon emnpedletl OeTikd T1g
emyepnpotikég mpobéoeic oty Kiva. (Zhou, Li, & Shahzad, 2021)

Ev kataxAeidl, peretmvtag tpelg peydieg maykoces owovokég dvvapes tig HILA.,
v Avotpaiio ko ™ Néa Znhavdio kabog kot v Kiva, ot omoieg dabétovv €vtovo
EMYEPNUOTIKT OPAGTNPLOTNTO, £YIVE OVTIANTTO OTL M EMEPNUATIKY eKTaidevon mailet
ONUOVTIKO POAO OTNV VIOGTNPIEN TOV OWKOVOUIDV OLTOV TOV Yop®v. Méca and v
Broypagia kot and Epeuveg Tov £xovv Tpaypatomombel e AVTES TIG YDPES KOTAAYOVLLE
GTO CLUTEPACHO OTL OGO O OVOTTLYUEVN] EIvol 1) ETUYEPNUOTIKY] EKTOIOELON TOCO
TEPLGGOTEPO EVIGYVETAL 1] VEAVIKY| EMLYEPTUATIKOTNTO KOl GUVETMOGC 1) EXLYELPTLOTIKOTNTO.
OL ydpeg €VTAOOOLV GTO EKTALOELTIKO TOVG CLOTNUO HAONUOTO, TPOYPAUUOTO KOl
Slyoviopobg pe Bépa v emyelpnuatikdtnTo pe okomd ot pantég vo éphouvv oe emapn
amd pKpn NAMkio pe €vvoleg Kot Opovg TV EMYEIPNCEDV. LKOTOG TWV EVEPYEIDV OQLTOV
elvar o podntég Exovtog pio 01KN TOVG KAvOTOUO 10£€0, VO UTOPEGOLV VO TV VAOTOUGOVY
eKUETOAAELOUEVOL TOAVEG YPNUOTOOOTNGES 7OV OIvOVTIOL GTOVS VEOUG HECH TMV
EMYEPNUOTIKOV SLOYOVIGLOV KOl VO EVTOYOOUV SLUVOUIKA GTO YDPO TOL EMLYEPELV.

3.2 H emyelpnuatikn ekmaidevon oty EAAGSa

3.2.1 Iotopwkn Avadpoun

Xmv EMGoa M e&€MEN kot M €vioEn TG EMXEPNUOTIKNG EKTTAIdELONG €lvar mo
npdseatn o€ avtiBeon pe Tig vdAoues yopes. [lapdro mov n Emyyeipnuatikn Exmoidevon
elvat, €00 Kot deKaeTieg, EVIAYUEVT] OTA EKTOOEVTIKA GUGTAUATO TOAADY YOPOV, KUPIWG
™m¢ Avtikng Evpomng kot g Bopeiov Apepikng, n EAAGda dev akorovOnoe Eykopa
avtv v tdon. EmmAéov, o avtiBeon pe t1g nepiocdtepeg yopeg ™ Evpdnng, n EAAGOQ
dev elye avamtOEel pio 01K TNG CTPOTIYIKN YO TNV EMYEPNUOTIKY EKTOIOEVON UEXPL Ko
10 2016, 60V 670 MARic10 TOL International Standard Classification of Education (ISCED),
T0 omoio &ivar M JSEBVNg TOSvOUNOT avAPOPAS YL TNV OpPYAVEOON EKTOOEVTIKMV
TPOYPOUUATOV KOl CLUVOQAOV TPOCOVIOV ova emimedo kot media, Onpovpynce
otpatnyiKn v to «NEo Xyoheio» Kot Tpoomddnoe va KaADYEL KOl VoL 0KOAOVONGEL TOVG
EKTTALOEVTIKOVS GTPOTNYIKOVG GTOYOVS 01 omoiot elyav 1ebel amd Kooy og OAESG TIC YDPES
¢ Evponnc. BéPata, avt n kapmavia pe titho «NEo Zyoieion vroypdupile ™ onuacio
NG EMYEPNUATIKNG EKTOIOEVONG KOl EVIGYLE TNV KOVOTOi, T ONUIOVPYIKOTNTO KOl TO
EMYEPNUOTIKO TVEDHA, OAAL OEV TPOCEPEPE GLYKEKPIUEVOLS GTOYOVG 1 OPAGELS TOV
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GLVOLOVTOV LE TNV EMYEPNUATIKN ekmaidgvor. H cvykexpiuévn tpoondOeia éviaEng g
EMYEPNUOTIKNG EKTTAIOEVLONG O6TO €AMNVIKO oyoAglo £€ytve pe TV OO0oKoAlo €VOG
Eexwplotov voypemTikoD padnuotog pe titho «Kowvotopio ko Emyeipnuoatikdtnron yio
Toug podntég g I” Avkeiov mov eotrtovcav ota Emayyehpatikd Avkelo oty Katehbovvon
Avotknon kot Owovopia. [Tapdiinia, oto vroypewtikd pnadnua «Kotvovikn kot [ToAttikn
Ayoyn» mov owdoketar oty ‘A kot B’ Avkeiov oto Emoayyeipatikd Avketo,
evoopatminKe pio evOTNTA Y100 TV KOVOTOUIO KOt TNV EMLYEPTUATIKOTNTAL.

AAMN pia evépyeta ov €yve to 2012 kot 1o 2013 yio v evioyvomn TG EXYEPNUATIKNG
eknaidgvong oty EAAGOa ftav 1 elcaymyr] Tov vroxpemtikod poabnuatog «Projecty, oe
pantéc A’ ko B’ Avkeiov ota IN'evikd Eviaio ko Erayyelpoticd Avketa, n ontoio 061000
dev Bewpeitanr OAOKANPOUEVT) EVEPYELN OTO TANICIO TNG EMYEPNUATIKNG ekmaidgvong. Ko
avTo yori 0 kée kabnynmc mov avolapfove éva «Projecty pmopovoe va oyedldcel Kot va
avomtOEel éva Bépo peToEy Tov 000évtav Bgpotikdv evotNTeOV amd 10 Ymovpyeio
[Mowdetog. Ta Bépata kdAvmtav éva peydAo €Opog 610 omoio cvumeptiappdvovray Kot M
EMYEPNUOTIKOTNTO Kot 1] KovoTopia, yopic ORMS vo etval VIOXpe®TIKN 1N KAALY™ TOV
ovykekpuévov Béuaroc. Iapdiinia, o kbbe «Projecty eiyov to dikaimpo Vo GOUUETEXOVY
nepimov 20-25 pabntég Kot 1 dtdpkee Tov NTav Eva GYOAIKO TeTpdunvo. Me anotélecua,
akdun Kot av  Kamowog Kobnyntig avémtvece éva  «Projecty yopw oamd TV
EMYEPNUOTIKOTNTO, KOAVTTTE €vol LIKPO opOud pobntdv Kot Yo TOAD WKPO YPOVIKO
dwouo. ‘Etol, 1 ovykekpuévn evépyela dev Bewpeital pion OAOKANPOUEVT] GTPOATNYIKY
AVATTUENG NG EMYEPNUOTIKNG EKTAIOEVLONG GTO EAMNVIKO EKTOOELTIKO GUGTNLLO.
EvBappovtikd onuadt eivar to yeyovog Ott éywve plo mpoomdfeio  Eviagng g
EMYEPNUOTIKOTNTOS KOTA TO GYoAKS €10¢ 2020-2021, mg drakpirr Bepatiky] evotnta, o1
Agvtepofdba Exrmaidevon. To oamoteléopoto OU®G TNG CLYKEKPIUEVNG EVEPYELNG OEV
elvar akoun gpeavi 1660 6Tovs HOBNTEG OGO KOl GTNV EMLYEPTLOTIKOTNTAL.

H mo mpoécopatn evépyela Eviadng g EMYEPNUATIKOTNTOG OTNV EKTOIOELON NTAV N
Aertovpyio tov epyactnpiov deElottov Kotd 10 6YoAkd étog 2021-2022. Ta epyacthpro
ootV Aettovpynoav oto Nnmoyoyeio, ota Anpotikd oyoieio kar I'vuvdoio g
yopoas. Ov vrevBuvor ekmodevtikol yoo T Owackora twv Epyactnpiov Asfotrov
Kinnkav va oyeddoovv ta Ilpoypdupata Koailépyeiag Ag&omrov, votepa and ta
EMUOPPOTIKO GEUVAPLO. TOVL TopakorlovONcav Katd tn Odpkeln Tov Zemtepppiov. O
oyedopnoc tov Epyaotpiov Aslot)tov tepthdufoave vmoype®tikd tnv VAOTOINoN TOV
1e666pwv Oepatikav Evotftov mov 660nkav and 1o Ymovpyeio. Kébe Ocpatikny Evomra
OwdyOnke Yo 5 €émg 7 efdopndoes, apa ke evotnra mepthaupove cuvolkd amd 20 wg 28
[Mpoypdpupata KorAiépyelog Aggomtov. Mio and tic Ospotikég evomreg ovopalotav
«Anuovpyd kot Kowvotopd — Anuovpywny Zxéyn xor  [potofoviio» pe 600
vroevotreg, m  mpot| «STEM  —  Exkmodevtikr Poumotwk)» wor m dedtepn
«Emyepnuotikomta — Ayoyn Ztadwodpopiog — [vopyio pe emoayyéipoaton. H
ovykekpipévn Bepatikny evotnta 01ddydnke otn 2%, oty 3" kot oty 6" Anpotikod Kabmg
kot oty 3" vpvaciov. Q61000, NTay oTNV EVYEPELD TOL KAOE EKTOOEVTIKOD Y1 TO TAS Oat
avamTOEel TV kGO Bepotikn evotnTo 6TO £pYaCTNPLO SeE0THTMV IOV £lxe avoAdpel va
OWdEel, pe amotélespo va Uy eivot yvowoTto ov OA0L 01 EKTOLOEVTIKOL AVETTLEAY ETOPKADGC
TNV VIOEVOTNTA GYETIKA pE TNV emyelpnpatikdtta. [ToapdAinia, epOGOV dev EQapPLOCTNKE
pio. OAOKANP®UEVT) GTPATNYIKT Y10 TNV EMYEPTUOTIKY EKTOIOEVOT Ko 6€ OAEC TIG TAEELS, M
évtogn  tov  gpyaotnpiov  deSlomtov  dev  Bewpeitor  cvvtoviopévn  evépyela
EMYEPNUOTIKNG ekmaidevons. (Mdaotopag, 2021)

Eivar amopaitro va emonuoviel 6t oty EAALGS0 o1 povVES OCLVTOVIGHEVEG Kot
OAOKANPOUEVEG TTPOOTADEIEG TTOV £XOVV YiVEL HEYPL OTIYUNG APOPOVV OPACELS 1OIMTIKMOV
eopémv, O0mmg 10 Xopateio Emyeipnuatikotnrog Néwov / Junior Achievement Greece 1
TPOTOPOVAIEG HEHOVOUEVOV GYOMK®OV HOVAO®V 1) EKTOOELTIKOV, KOONDC OEV VLTAPYEL
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oAoKANpOUEVOG €BVIKOG oyedtoopnog €viatng e Emyeipnuatikng Exmaidevone oto
TPOYPALLO TTOVODV og Kapia Babuida ekraidevong.

H 1600 etepoypovicuévn avamtuén g EMYEPNUATIKIG EKTOIOEVONG OTNV YXDOPO HOGC
€xel Queceg EMMTAOGES TOCO GTNV OKOVOUIOL OGO Kol GTNV KOlv@vio ot omoieg eival
EUQAVEIC €V CLYKPIOEL UE YMPEG Ol OMOIEG £YOLV OVOTTVYUEVY] OTPOUTNYIKY YL TNV
emyepnuotikn ekmaidevon. [lap’ dheg Tig yevikég KatevBuvaelg ol omoieg d0OnKav oe OAeg
TIC EVPOTOIKEG YDOPEG YO OVATTLEN KOl EVTOEN TNG EMYEPNUOTIKNG EKTaidELoNS, 1M
EAMLGSa dev avémtuée eykaipmg otpatnykn okolovBovtag Tig odnyieg g Evponng.
[MapdAinia, ™ ypovikn mepiodo Omov Egkivnoe vo avomTOGOETOL 7O £VIOVO 1|
EMYEPNUOTIKY EKTAIOEVOT OTIG VIOAOITES EVPOTAIKES YDPES, M EALGS Ppiokdtav og
Veeon, YEYOVOS oL eMPPAdVVE TNV avATTLEN G€ OAOLG TOVG TOUEIC Kol ETNpENcE Eviova
Kol TO eKTadeLTIKO cvotnua. H owovoutkn kpiorn, n omoio kpdtnoe yw mepimov pio
OeKOETIO, EUTOOIGE TNV YPNUATOOOTNOT EVEPYELDV Ol OTOieg dev TEPIAAUPAVOVTIOV GTIG
Bacikég mPOSypaPEG TOV EKTOUOEVTIKOD GUOTHUOTOG KO OTOLONTOTE dPAcTNPLOTNTA
extog mepropiotnke. 'Etot, ev £ 2022 dev vpiototon Kavévo oTpatnyikd oxéoto avamtuéng
MG EMYEPNUOTIKNG ekmaidevong oe koapio Pabupido tov €AANVIKOD EKTOUOELTIKOD
GUGTNLOTOG,.

Qo1660, N TOPOUEANOT) TNG EMXEPTUATIKNG EKTOUIOELONG OTNV YDOPA LOG WITOPEL va
TEPLOPIOTEL KOl VO OVTILETOMIOTEL HE OPOACTIKA UETPAL KOL EVEPYEIEG TOV UTOPOLV VO
TPOGUPUOCTOVV GTO EKTALOEVTIKO GVOTNHO TG YXdpac. Edwdtepa, katd v covid emoyn,
Ol EKTTOOEVTIKOL Kot Ot HaONTEG EKCLYYPOVIGTNKOV TEXVOAOYIKA Yio va. ovtameEéhbovv
oV &§ amootdoemg ddackario. Avtdg o exkovyypoviouds pmopel va fondnoet Witepa
OTNV  €QUPUOYY] VEOV TEXYVOAOYIDV KOL KOWOTOMAV ©TO0 TAAIclo  évtagng g
EMYEPNUOTIKNG  eKTOIOEVONG ©T0  ®POAGYl0  GYoMkO mpdypappa. EmmAiéov, to
EKTAOEVTIKO TPOCHOTIKO EKGLYYPOVILETOL KOL OVOVEDVETOL OAO KOl TEPIGGOTEPO TOL
televtaio xpovia, Le CELVAPLO Kl EMPOPPDOCELS TOV TtapExovtol and to Ymovpyeio. Etot,
Bo eivor epiktd péca ota emdpeva ypoOvVIa Vo, EVEOUATOOOVLV OPACELS KOl EVEPYELEG TNG
EMYEPNUOTIKNG EKTOIOEVONG OTO TPOYPOUUO GTOLODV TV pobntov. TlapdAinia, ot
TEPLGGOTEPOL palbNTéEG NON amd pkpn nAkio elvan eEokelmpévol pe v teyvoroyio Kot
glval o €0KOA0 TAEOV VA TPOCAPUOGTOVV GTIC aVAYKES EVOG LOONUOTOG GYETIKO UE TNV
emyepnuoticotnto. [TAéov, 1o ekmadevtikd mepiPaiiov drabétel Oheg TIG TPOSLUYPAPES
v va ovtaneEAOEl OTIC OmOUTOELS TNG OTPATNYIKNG EvtaEng NG EMLXEPNUOTIKNG
eKTAidEVLONG 6TO TPOYPOLLLL d1dacKaAag e OAeS TS fabuides ekmaidgvong.

3.2.2 To Ekmadeutiko cvotnua kat ot Babuideg ekmaidevong

To eAMAnvikd ekmondevtikd cvotnua amoteieiton amd 3 Pabuideg ekmaidevong, v
TpoToPada, v devtepoPfabua ko v Tprtofdbua. H vroypewtiky @oitmon otnv
eEMNVIKY| ekmaidevon givon amd 4 g 15 ypovav. Tapakdtom yivetor avaAvTiKn) avapopd
o115 3 Pabuideg ekmaidevone, moleg TAEELG lval VITOYPEWTIKNG POITNONG Kol TL VKOIpieg
TpocPEpel M kabe pia yioo v vtaén Kot TNV avamTtuén TG ETXEPNUOTIKNG EKTOIOEVLONG
otmv EALGSa.

H npotofaduia exkmaidcvon mepirapupdavel to Nnmaywyeio ko 1o Anpotikd oyoAeio. H
eoitnon ota Nnmaymyesio dtopkel dvo gpdvia, amd v NAkia ToV TE6apwV HEYPL TV £EL
ETOV KOl amoTeEAEl OTAOI0 TPOETOAGiag mov GuUPdAEl otV évtoln TV TOOUDY OTO
Anpotikd Xyoheio. IMoapdAinio, o©t0 Vnmoymysio €vVioyOOVTOL 1M WYOXOKIVNTIKY], 1)
KOW®VIKT, 1 cuvausOnuotikny, n vontikn kot 1 nown avdmntuén tov vnriov, 1060 o€
aToOpKO OGO KOl G€ OUHOOIKO EMIMEDD, EVM TOLTOYPOVO EVIGYVOVTOL KOl 1 oucONTIKY
KOAAEPYELD, 1) TVELUOTIKY OVATTLEN, 1| GUVOMKN aVATTLEN KIVIITIKOV KOl TVELHOTIKOV
deglottov. Xy tpotofdduie evidooovtal Kot To ONUOTIKE oyoieion 6oL Ol pabnTég
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@ottovv yu 6 ypdvia, omd v nhkia twv 6 péypt ta 12. To Anpotikd XyoAeio avikel otnv
VIOYPEMTIKN €KToideuon Kot otoOyo £€xeL TNV OAOTAELPN, OPUOVIKN Kol 1GOPPOTN
TVELUOTIKY KOl COUATIK OVATTUEN Tov podntdv. Nnmoaymyeio kot onuotikd oyoAleio
VIAPYEL KOl OTIC O OMOUOKPVOUEVEG TTEPLOYES Kot UiKpd vmowd g EAAGdac. TToAld
OTOLOKPVGUEVO OYOAEID AELTOVPYOVV UE EAGYIOTOVS HoONTEC KABMG TO dINUOTIKO TYOAElD
Bpioketar otv Pdon g mupapidag 610 EKTAUOEVTIKO CVOTNIO Kol EIVOL VTOYPEDMTIKNG
@oitnong yu OAa ta woudld g ympoas. 'Etol 1o Yrovpyeio Aettovpyel axOun Kot OAYOUEAn
TUAUOTO GE PIKPE GYoAela Yio Vo KOADWEL dpedv TNV PacIKT EKTOIdELON GTOVG LaONTEC.

2 ovvéyeln akoAovbel n devtepofdbuia exmaidevon omov exel meptapfavovion to
['vpvéoto, to T'evikd Eviaio Avkelo (I'EA) kot to Emayyeipatikd Avkewo (EmaA). ‘Evag
dAAog dtoympilopds mov yivetor oty AgvtepoPddua Exnaidevon sivar o dtoaympiopdg oe
d00 KOKAOVG: TNV LIOYPEMTIKY (katmtepn) Aevtepofdbuio Exmaidevon kol ) peto-
vroype®TIKY| (avatepn) Agvtepofadua Exnaiosvon.

H Ynoypewtun Agvtepofaduio Exnaidcvon mapéyetor oto INvpvacio. H @oitnon oto
[vpvéaoio dapketl tpia ypdévia kot amevBovetar oe pobntég nikiog 12-15 etdv. Zto
[Mouvéo1o 0AOKANPAOVETOL KOl 1) VTOYPEMTIKN EKTAIOEVOT KOl O1 LaONTEG UTOPOVY Vo Unv
cuveyiocovv v @oitnom tovg oto Avkelo. H exmaidevon mov mapéyetar 6to ['vpvacio Exet
WG 6TOYO Vo TPomBNoEL TNV OAOTAELPN OVATTTVEN TOV PHadnTOV pHe BAon TG duvatdTNTEG
OV £YOLV GTNV NAKIN QLTI KO TIG ATOLTGELS TOV KOAOVVTOL VO, AVTILETMTIGOVV 6T1) {on.
H petd-vmoypentikn (avotepn) AevtepofdOuio Exmaidevon mepiiapfaver dvo tHmOVG
oyoreiov: Ta ['evikd Eviaio Avkewa kot ta Emayyeipatikd Avkewn. H digpkeia goitnong
glvor 3 €t kol petd 1o mEPAG MG @oitnong oto AVKEW, OAOKANPAOVETOL KOl T
devtepoPaba exmaiosvon. H exmaidsvon oto Avkewo tpo@odotel Tovg pobntég pe mo
TPONYUEVES YVAGELS, avadLEL TIG KAIGES TOV HOONTOV Kol TPOCQOEPEL ETMAYYEALOTIKN
KkaBodnynon kabmg petd v amdAvon and v dgvtepoPdduia ekmaidevon ot pabntég gite
gloépyoviar otnv ayopd epyaciog eite ovveyilovv oty tprtofdba ekmaidcvon. H
eoitnon otV Tprtofdbuia dev givarl VTOYPEMTIKN KO OVTE EPIKTN Y10L OAOLG TOVG LOBNTEG
KOOGS Yoo TNV E10AYOYN OTO OVOTEPO EKTOLOEVTIKA WOPVUATO TNG XOPOS, OAOL Ol padnTég
dtvouv ypamtég efetdoelg kot Plost TV EMOOCEMV TOVG, ELGEPYOVIOL GTN GYOAN
TPOTIUN OGS TOVC.

H tprrofabuia  exmaidevon, Aowmdv, amoteieiton omd TO OVAOTOTO EKTOLOELTIKG
wpopata. Ta Wpdpato avodtatng ekmaidgvong ypnUatodoTovviol and to Kpdtoc. Eivor
AVTOOIOIKOVUEVO Kol TEAOVYV VO TNV enomteicn Tov ekdotote vrovpyeiov Ilondeiog.
[Modkowdtepa, vanpye Swywpiopds oe Avotato Exmoawdevtikd I[opdpata (A.E.L) ko
Teyxvoroyikd Exmadevtikd Idpdpota (T.E.L), wotdéco mAéov €xovv petatpamel Olo o€
A.E.L. O dswywpiopog autdg mpoepyotov AGy®m TOL SPOPETIKOD TPOYPAULOTOS GTOVODY
mov vrnpye avapeca ota A.E.L kot ota T.E.I. H IMavemotnpioxn Exnaidevon eiye kot Exet
MG OTOGTOAN TNV VYNAN OempnTiki] KOl CEOIPIKN KOTAPTION TOV  UEAAOVTIKOV
EMIGTNUOVIKOD OLVOUIKOV NG YOpos evd n Avotoatn Teyxvoroywn Exmaidevon eiye xon
€xel okomd va GVUPEAAEL 6TV AVATTLEN TG XOPOS KOt GTNV TPAOSO TNG EMGTIUNG KoL TNG
epappoopévng épevvac. H kdpla dapopd evtomiletor oty epappocuévn Bewmpio pHécw
TPOKTIKOV EPYOOTNPIOV, TO OTOolo €IVOL VTOYPEDTIKA GTO TPOYPOUUO CTOVODV TMOV
TEYVOLOYIK®V Wpupdtv. (Aleiddov & Ipap, 2011)

To eMnVvikd €eKTOOELTIKO CLOTNUO, €V  KOTOKAEDL, €ivor €va oAokANpopEVO
EKTALOEVTIKO GVOTNUO, TO OTOl0 TapEyel 0To Todl amd mMOAD kP NAkio YvOGES Kot
epebiopata pe okomd vo To OHOPPADOGEL KOl VO TO TPOETOUAGEL Yoo TNV eVAAKN (o).
Eivar yvoo16 dAlmote g 10 oyoreio pall pe v owoyéveln Bewpovvial KHplot popeig
KOIWVOVIKOTOINGNG TOV TOOLOV.

37
[ToAitn Eypnvn [Mavemotuo Aryaiov,
EBvico MetooPio [Torvteyveio



H Eruyelpnpatiki Eknmaidevon otnv EAAada kat otnv Eupwrn

3.2.3 ApACELG ETILXEPNUATIKNG EKTIAISEVONG TNV EAANVIKT EKTTXISELOT

[Mopd v TApNG NAIKLOKY KEALYN TOL EKTOLOEVTIKOV GUGTNHUOTOC, GTO GYOAEI0 deV
TOPEYOVTOL YVMOOELG Ko EUTEIPIES Yoo GAoVE Tovg Toueic. H emyeipnuatikdtnta givan £vag
TONENG O OmOil0g TPOG TO TAPOV deV S1OACKETUL Gav EEXYMPLOTO UAONUA GTO EAANVIKO
EKTTOOEVTIKO cLOTNUO O avTifeom e AAAEC ydpeg 1000 otV Evpdnn 660 Kot maykdouaL.
[Mopd tic eddyioteg dpdoelg ot omoieg £ytvav votepa omd v mpotponn TG Evpdnng, N
EALGO0 mopapével apketd «miocmy» oKOUN Kol CNUEPO GTOV TOUEN TNG EMLYEPTUOTIKNG
exmaidogvong, Ommwg avagépope kot otnv vroevotnta 3.2.1. [opakdtm Oa TapovoiacTodv
Khmoleg evépyeleg ot omoiec Oa pmopovoav va dnuovpynbovv kot vo eviaybodv oTo
EMMNVIKO eKTOOEVTIKO GUGTNUO LUE GKOTO TNV AVATTVEN TNG EMYEPNUOTIKNG EKTOIdELONG
otv EAAGoa. Ot ouykekpiuéveg dpdoelg eite epapuolovtal non o€ GALEC YOPES NG
Evponng eite eivan ennpeacpéveg omd GALES OPACELC.

Apywcd, ta Epyactiplia Agomtov mov Astrtovpynoav Katd 1o oyoikd €tog 2021-
2022, elvor pio koA evépyelo €viaEng TG EMYEPNUOTIKOTNTOC otV TpwtoPfdduia
exmaidoevon, €qv ovveyioel va epapuoletor ta emopeva ypdvia ota GYoAElo Kol Vo
ovykekplpuéves mpodwaypapés. H emyeipnuotikétnto eivor avaykaio vo koAvmtel pio
oAOKANPN Bepotikn evotta oty omoia va diveTar 1 duvatdTNTO YPNONG KOl YNOLOIKOV
EPYOAElOV pHE OKOTMO TNV TPOKTIKY EQOPUOYN TOV OpOV KOl T®V EVVOIDV TNG
emyEPNUOTIKOTNTOC, To omoior Bo dwddokovtar ot padntéc. [Mapdiinia, m Ogpotky
evoTNTO NG EmyEpNUATKOTNTAS Bo NTOy KoAOd vo dddoketal e OAEC TIG TAEES TNG
TpoOTOPadag exmaidsvong, e 6tdyo ot pantég va pmopodiv va £xovv 6tabepd vodRabpo
YVOGE®V OTIG peyarvtepeg Taéels. H ddackaria tov entyepetv Ba pmopovoe va evtoydei
ot piKpOTepeg Mkieg (A’ kot B’ Anuotikov) péco Propatikedv moryvidumv, kabog
OPKETOL OPOL TNG EMYEPNUATIKOTNTOG OEV €fval TANPOC avTIANTTOol amd Tl HKpOV
nAkov. Xtig emdpeveg tééerc (I” war A’ Anpotikov) mn dwackorio o pmopovoe va
epuPabovel oto Be@pNTIKO UEPOC TG EMUYEPNUATIKOTNTOS, OCTE Ol pobntég vo elval og
Béom va tovg epapudlovv oe mpaxtikd eninedo. Téhog, oty E’ ko T’ Anuotikov, ot
pafntég o1 omoiotl £xovv £QodIaCTEL e YVOGES o€ BewpnTikd eminedo, Oa eivan og BEon va
TIG €QUPUOGOLV KOl Vo €PYACTOOV GE TPOKTIKO €mimedo. TG Mpeg SOUCKUAiNG TV
gpyaotnpiov deSlottov ot puadntég pumopodv vo epyalovior OpadlKd pHe GTOXO TNV
onpovpyio vog OLOKANP®UEVOL EMLYEPNLOTIKOD TAGVOL.

[TapdAinia, T0 Ymovpyeio oe cuvepyacio pe ta oyoreior Kot pe 014popovg OMUOG1ovg
Kol W10TIKOVS QOpEelG Kot OpyaviIoHOVS, UTOPOLV VO SloPYyovdVOLV GTO TEAOG KAOE
GYOMKNG YPOVIAG, HOONTIKO EmMEPNUATIKO OlYOVICUO oTov omoio ot pafdntég va
TAPOLVCLALOVY  TO  EMYEPNUOTIKO TAGVO 7oL £yovv ovyyphwel. O  GLYKEKPUEVOG
Slyoviopog Yo, pobntéc mpmtoPddag ekmaidevong pumopel va yivetan o€ eminedo Afqpov
1 VOROU (GTE TO KOO va gival To TEPLOPICUEVO LLE GTOYO O LoBNTEG VO AvATTOGGOLV TIG
0e&10TNTEG TOVG BTNV TOPOLGINoT Kol 6TV TEB® 6€ To okelo TePPAALOV.

Onwg oM yvopilovue, oty onuepvny EALGSa 1 TpodBnon g emiyelpnuotikdTnTOog
o711 devTEPOPdBta ekTaideLoN OV EXEL TNV OVOUEVOLEVT) LETOPPVOLIOT KoL TNV EIGOYMOYN
OTO OVOALTIKG TPOYPEULOTO DEUATIKOV EVOTHTMV TOV VO KOAVTTOVV TIG POCIKEG YVMOGELG
KOl TPOKTIKEG ©€ oOY€on He TN ONUOLPYIKOTNTA, TNV Kowvotopio Kot TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO, TN Ooxéon  emiong HeToEL  TOAMTISHKOV  vmofdfpov ko
EMYEPNUOTIKOTNTAG, Om®G €xel NOoN avagepbel o avaivBel. o va pmopécer va
avTipeTOmoTEL N Tpoovapepheica katdotaon eivar avaykaio va slooyBodv véeg Topég 6To
EKTOOEVTIKO GUOTNUO Ol OTTOiEg Vo £Y0VV GTOYXO o eKaidevon 1 omoia Ba vAoroleiton
HEG® TPOKTIKAOV EUTEPIKAOV HOONCLOKAOV TPOTOHT®V KOl EUTAOKNG, o€ €Bedovtikn Paon,
éunelpov emyepnuatiov. Mia evépyela n omoion Ba pumopovoe vo viAomombel otnv
Katdtepn devtepofdbuia ekmaidevon eivor n evioyvorn tov NON LVIdpyovTog HabNUATOG
«Teyvohoyio» 1 omoio ddAcKeTOL Kot 6TIG TPELS TAEELS Tov ["Vvaciov. X10 cuyKEKPIUEVO
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uéOnuo yivetonr avo@opd GTov TOUEN TNG EMUYEPNUATIKOTNTOS YOPIG OU®G v yiveTot
euPabovvon og GAoVG TOLG OPOLS TNG KOl YOPIC Vo YIVETOL TPAKTIKY EPOPUOYT AVTAOV. XTO
TAOLG10 £VTAENG TNG EMYEPNUATIKNG EKTOIOEVONG GTO EAMANVIKO EKTTAIOELTIKO GOGTA, O
umopovce va yivel pia avadidpOpmon g VAN oto pabnuo g «Texyvoroyiog» Kot oty
O0ACKOALL TOL GVYKEKPIUEVOL OO LATOG, DGTE VO TANPOL TNG EVPMOTAIKES TPOOLOYPOUPES.

Ot oAhayéc mov Bo pmopovoay va Tpaypatonombody ival apyikd oto Bewpntikd népog
TOL poONUaTOC 6oL Eival amapaitnTo Vo EUTAOLTIOTEL e EMITAEOV £VVOlEG Kot KAOE TAEEL
va €0Tldlel € dapopeTIKoVS Topelg TG emyeipnong. 'Etot, ot podntég katd v didpketo
TOV TpLOV TaEemv Ba Eyovv v duvatdTNTa Vo Yvopicovyv OAa Ta €N Tov emyelpety, and
plo. atopikn emyeipnon pExpL éva peydio mopoymywkd epyoctdoto. Tlapdrinia pe
Bewpntikn dackaiio kot Bacel avTng, ot pantéc Ba pmopovv va £xovv TV dvvatdTNTA
pe v ponbeta tov ynolokov epyaleinv va dtayxepilovtot kot va 51evbivouy pio eikoviky
emyelpnon, va EAEYYOLV TO E0MTEPIKO Kot EEMTEPIKO TTEPIPAALOV NG emyeipnong Ko va
OTTOKTOVV EUTEPIA LEGH TV A0BDOV TOVG.

EmumAéov, o1 pabntésg, epdoov Ba d1abétovv 10 Yvootkd enimedo kol TV gumelpio g
GUUUETOYNG GE O1YOVIGHO omtd T0 ANUoTKO, Bar £xovVv TNV dVVOTOTNTO VO GUUUETEXOVY LE
v PonBeta Tov GYoAEIOV KO TV EKTOOEVLTIKAOV GE HaBNTIKOVS d1orymVIGLOVG Ot omoiot Ha
vAomolovvTon VIO TV ayida ¢ kabe meprpépetac. 'Etot, ot pabntég Ba avraywviCovron pe
TeEPLocOTEPES LaNTIKEG opdideg ko Ba drakpivovtor ot kaAvtepes. Emiong, stvor avaykaio
01 VEOoL va. evOappOVOVTOL Y10, VO OVOTTTOCCOVY ETXEPTUATIKES SEEIOTNTES, TOGO UEGM TG
dronng 6co ko pécw g avenionung exmaidgvong, onwc o gbglovriopdc. Ot pobntéc,
Aoudv, 01 0Toi0l ATOKAEIOVTOL GTO TTPOKPILATIKA TOV SYOVICUAOV €1T€ aVTOT 01 0TToi0L dev
AmOGTEAAOVY TPOTACT Y10 GUUUETOYN] GTO JSYOVIGUO, B UTOPOVV VO GUUUETEXOLV ®G
eBelovtéc.

v avatepn devtepoPddia exknaidevon, ota I'evikd kot Emayyeipatikd Avkewo g
Yopog, eniong sivan amapaitnteg va mpaypatorombovv pilikés adlayég wote va evrayOel
Kot vo avanmtoyfel 610 aképoto M EMYEPNUOTIKY ekmaidevon. Xe avtég T Tdéels, M
TAsoYNeio TV pobntodv TapapeAody Ta dgvtepevovTo padnuota Kol dtvouy EReacT Kot
mpocoyn ota padnpata wov Ba eEetactovy otig [aveddnvieg eEetdoels. 'Etol, oe avtod to
eninedo exmaidgvong eival mo €OKOAO Yo TOLG HOONTEC, M EMYEPNUATIKY EKTOIOELOT VO
yivetor pe O014Qopeg O0OPOCTIKEG KOl TPOKTIKEG EVEPYELES, DGTE Ol HOONTEG Vo pnv
emooprtifovror pe emmAéov OdPacpo Kol epyacieg, HEC® €vOG MAONUOTOC OTTMOC Yo
Tapadetypa NTov oto mapeAbov ta «Projecty. AAlwote, 10 AVKEW €ivol 0 KATAAANAOC
QOPEAG LEGM TOL OTTOIOV UITOPOVV VO KKTIGTOVVY YEPUPES GUVEPYNGING UETOED GYOAEI®V,
TOVEMGTN UMV, TOL EMYEPNUATIKOD KOGLOV KOt TNG TOMTIKNG KOWVAOVIOGC.

Kdamoteg evoekTiKéc d100pacTIKEG EVEPYELEC TOV UITOPOVV Vo eloayBodv 6Tto AVKEWD Yo
TOVG HoBNTEG tvar apyikd CLUUETOYN o€ Tpoypaupata Erasmus +, ta omoia gépvouv oe
emaen padntég and 6An v Evponn. ‘Etot, o moidid avioAALGGOoUY EMYEPMUOTIKES 10£EG,
Yvooels, eunepieg kot ot EAnvec pabntég Oa éxovv v duvatdmnta va yvopicouy pacelg
EMYEPNUOTIKNG eKmaidevong ALV evpomaikdv yopov. Emmiéov, éva ta&idlt oto
eEmTEPIKO, TOGO PUAALOV Kot Topamdve omd €va péoa og Eva oYoAkd £10¢, epmlovTilet pe
eumelpieg, ewkovee, epebiopata Kot véeg 10€eg oToVG HoNTEG, Kabdg umopovv va fldcovv
oo KOVTH KOl VO, YVOPIGOLV EMLYEIPNGELS TOV AEITOVPYOVV GE GAAES YDPES.

Onwg o to&idio 610 EMTEPIKO £TCL KOl 01 EMOKEYELS OE ETOIPELES, €lTE TOMIKEG gite OE
éva GALO LEPOG, UTOPOVV VAL TPOGPEPOVYV TOALA TAEOVEKTNATO 0TOVG padntéc. Emiong,
Bo pmopovoayv Ta oYoieia va GuvoEovTal GUECH LE TNV ayopd epyaciog Kot vo dlvetor n
duvatodtta o padnTég mov emtBupovy va acyoAnbovv pe to emyelpeiv oty eviiikn Lon
TOVG, VO UTOpovV VoL TNyaivouy yio TPokTIK doknon oto téloc g I Avkeiov, oe
gtopeieg mov Tovg evotapépouy. ‘Etot, ot padntéc Bo pmopodv va Aappdvovv eumeipio kot
YVOOELG KO Ol EMYEPNOELS TOL dNUOLPYOLV va. £xovV Eva TBOVA PEYOADTEPO TOCOCTO
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emroylag. Télog, dAAN pio evépyswn mov Bo pmopovoe va evioybel 610 TAOIGIO TNG
EMYEPNUOTIKNG EKTaidevong tvar 1 évtadn evog podnpatog oty 3" Avkeiov, 1o omoio va
emAéyeton omd pantéc or omoiot €yovv pio EmMEPNUOTIKY 100 Kol emMBLHOVY Vo, TNV
TEAELOTO)COVV KOl VO TNV VAOTOMGOLV HETA TNV OAOKANP®GT Tov GyoAeiov. Ot pabntég
GTO GLYKEKPIUEVO paOnuo Oa Hropovv v oyedIGOVY VoL ETLYEIPNUATIKO TAAVO TO 0Toi0
Bo Bewpeitor mpomoundg g emyeipnong mov emBvHOHV VO ONUIOVPYNCOVV UETE TNV
evnlikioon tovg. Oa déyovior GLUPOLAEG Amd TOVG EKMOOEVTIKOVG KOl EUTELPOVS
EMYEPNUOTIES, EVED TApPAAANAL TO YoAeio Ba vTooTNPilel TNV GLUUETOYN TOV LOONTOV GE
TOVEAANVIOVG GYOMKOVG ETLYEIPNUATIKOVS Soy®VICUOVS OOV Ol SLOKEKPIUEVES 10€eG Oal
Aappavovv ypnuotikd Erabia yio va EgKiviicouy TV emtyeipnon Toug, evad Ba diveton Kot n
dvvotdtTTo EEAYOPAC TOV O SNUOPIAMV KOl KOVOTOU®MV WOEDY OO TOVE GUUUETEYOVTES
EMYEPNHOTIES.

E&etdlovtog v tprtofdbuia exmaidoevon, m myecio OAwv TV mOvETST OV,
avegoptNTomg edkoTNTOG, 0o Tpémel va emevdvoel otV avAmTLEN KOLATOUPOAG KOt
otpatnykng yia ) Koavotopia kot v Emyeipnuatikoma, oote va evtaydet kot ovtd to
EMIMEDO EKTOUIOEVOTNG GTIV OAOKANPOUEVT] GTPATNYIKN YO TV EMYEPNUOTIKY EKTAIOELON,
kabdg amd omowdNmote oYoAN 1M Tunua pmopel va «ygvvnBed» €va emTuynpéVog
emyepnuotioc. 'Etol, 6o frav kadd OAol ot @outntég vo S1ddokoviol €vvoleg g
EMYEPNUOTIKOTNTOS Kot TG Kowvotopiag. H dwdackaiio ko 1 ekpuddnon OBgpdtov mov
GmToVTOL TNG EMXEPMUATIKOTNTAG, EIGAYEL VEOVS TOTOVS YVAOONG, VEa (ntuata pebddwv
dwaokariog KaBmg Kot véeg 0e&l0tnTeg OA®V TV Babuidmv 6rovdacstdv yio v emiivon
mpofAnudtov. O omovdaotg eivar avaykn vo avtamokplfel otig véeg cuvOnkeg mov
GLVOEOVTAL LLE TIG TEYVOLOYIKEG OAAAYEC KO TV TOYKOGLLLOTOINGT TV 0lyOp®dV 0ALY Kot VoL
avamTuEEL Kol VEOLG TOTTOVG YVMOTG OMG: YVOGN Jloyeiplong pUGIK®OV Kol avOpOTIveV
TOPWV, YVAOGCT OpAGNS GTO TAAIGIO GLVEPYACLAOV, YVMOGT OTOKTNONG Kot dtoyeiptong véwv
KOVOTNTOV.

210 mhaicto ™G €vtaEng Kot TG avantuéng, emmAéov, Ba Ntav Pondntiky n idpvon
Kévtpov Kawvotopiog ko Emieipnuoatikétntog to omoia Oa £xovv oG 0mocTtoAn Vv
TPOMONON TNG TPAKTIKNG TNG EMYEPNUATIKOTNTOS GE Tpoypdppate orovdmv. Eriong, ta
Kévtpa Kawvotopiog ko Enyetpnuotikotrog Ba eivan arapaitmro kabang Ba cuvopdpovy
GTOV GYEOGUO TPOYPUUUATMV KOTAPTIGNS Y10 VEOPUNG EXLXEPNOELS AALA KoL Y10l GTEAEYN
UIKP®OV KOl OIKOYEVEWKDOV EMYEPNOEDV TOV OPOCTIPLOTOOVVIOL GE SLAPOPO. GTAdLN
avantuéng. Exel, ou pormtég pe é€umveg kot Kavotopeg 10éeg Ba pmopodv vo Aopfdvouv
dwpedv cvpPfovréc ko Kabodnynom omd Eumelpovg emyelpnpotieg kot kobnyntés. H
EMEVOLOT OTNV KOWVOTOUIOL KOU OTNV EMLYEPNUOTIKOTNTA omaltel peconpobeoun €mg
HoKpoTpOBesUn YpPNUATOSOTNON, OALG KOl HECH VTOGTNPIKTIKAOV VINPECIOV TNV TOPOYN
EVKALPLDV Y10, GLYXPNHOTOOTNON VEOPLAV ENXEPNOEMY. AAAN Hia vanpecio 1 owoia Ha
gtvon 01Béoun ota Kévrpa Kawvotopiog kot Enyyeipnuatikdtrog ivor n vrostpién yio
VTOPOAN TOV EMYEPNUOTIKOV TAAVOV GE KATAAANAQ TPOYPALaTa XPNULATOSOTNONG, TOGO
G€ ONUOCIOVL OGO KOl OE 10IWTIKOVS POPEIC.

Televtaio aALG Oyl AyOTEPO GNUOVTIKY EVEPYELN EVIOYLONG TNG EMLYEIPTLATIKOTNTOG
Ko TG Kavotopiag etvon ) mo dueon ovvoeon tov [avemiompiov pe v ayopd epyoaciog
Kol Kuplog TV GoTnT®V 01 0moiot entBvpovV va acyoinBovv pe v €pguva. Ot portntég
avtol Bo pmopovv va pereTovv €va gpguvnTikd avtikeipevo oto Tlovemomuo kol ot
CLVEKELD, Ol QOITNTES Ba eapuOlovV TO. OMOTEAEGUOTE KOl TO. EVPNUOTO TOLS OE i
emyeipnon n omoia eivor cvvoedepévn pe 1o Iavemomuo. Or portnrtég Ba pmopovv va
AdPBovv avatpo@odOTNoN HUEGH TNG EPOPUOYNG TOV OTOTEAECUATOV GE €vo PLGIKO
nepfailov kKol moapdAAnia OBa  AauPdvovv epyaciokn eumepio, ®ote vo  glval
TPOETOUAGHUEVOL VO ONUIOLPYAGOLY TNV Ok Tovg emyeipnon. 'Etol, n tprrofdda
eKTOIOEVON B0 GUUUETEYEL EVEPYA GTNV CTPATNYIKN TNG EMXEPNUOTIKNG EKTOIOELONG Kol
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TauTOYPOoVa Bo GUVIEEL AUESO TOVE POITNTEG IE TOV £pYactakd Topéa Kot Ba otnpilet Tovg
VEOLG emyEpNUOTiEG o1 omoiot Ba epapuolovv dueco TG YVMOGELS TOV OMEKTNOAV GTO
[Tavemotuo.

3.2.4 Junior Achievement Greece / Zwpateio Emiyeipnuatikottag NEwv

Q6T000, 01 TOPATAVE EVEPYELEG KO OPACELS £VTAENG TNG EMUYEPNUATIKNG EKTAIOELOTG
ATOLTOVV parydaieg aALAYEG GTO MPOAOYIO TPOYPOLLLL d1dacKOAI0G AWMV TV Babpidwy Kot
ol petappvbuioelg avtéc elvar apketd ypovoPopeg kot kootoPdpec. Emmiéov, vy va
VILAPYOVY EULPAVY|] ATOTEAEGILOTA TG EMLYEIPTLOTIKNG EKTOIOELONG GTNV KOWV®VI Kol GTNV
olKovouio TG Yopag, yPeWleTal vo TEPACOVY apPKETH YPOVID EPUPUOYNG TMV TOPATAVED
dopdoeswv. Mio mo dueon evépyeld M omoio €ivon QKT vo mpaypatomomndel Kot vo
BonBnoer omv avdmtuén NG EMYEPNUOTIKNIG EKTOIOELONG €lvol 1 GLUUPETOYN OE
SYOVIGHODE KOt TPOYPAUUOTO TO OTTOi0 VAOTOLOVVTOL dMPEGY amd Tov opyavicpo Junior
Achievement Greece (JA).

To Zopoteio Enyepnuotikoémrag Néov 1 dwopopetikd Junior Achievement Greece,
elvar évag Un-kepdooKomiKog opyavicpds mov 10pvinke tov NoéuPpro tov 2005 otnv
EALGda. Eivor péloc Tov ToyKOGUIOL OpYOVIGHOD €KTOUOEVONG & EMLXEIPNUATIKOTNTOG
Junior Achievement Worldwide «ot vlomotel To EKTOUSELTIKA TPOYPAULOTO  TOV
opyovicpov oty EAAGSa. O opyaviopog Junior Achievement Worldwide 15ptonke to 1919
and tovg Horace A. Moses, Theodore Vail kouw Winthrop M. Crane otig H.ILA. O
opyaviopdg Bewpeitar 0 peYoADTEPOG KOL TO  OMOTEAEGUOTIKOG OTINV  EQOPLOYN
TPOYPOUUATOV ETLYEPTNUOTIKNG EKTOIOELONG GTOV KOGHO HE CLUpPETOYN] TOve omd 10
ekatoppvpiov podntov oe 122 ydpeg og etota Paon. O opyaviepdg Junior Achievement
— Young Enterprise Europe eivar o peyoldtepog un KepdooKOTIKOG OPYOVIGUOS GTNV
Evponn, pe é0pa t1g Bpu&éhdeg, kot amotedel 10 peyaAvtepo and 1o 6 mepLpePELOKE
Kévtpa. Tov opyavicpov Junior Achievement Worldwide. Apactnpromoteitor o 38 ympeg
omv Evponm, 6mwg kot ommv EAAGSa, pe ocvppetoyn 3,5 ekatoppdpliov gvpomaiov
padntaov kdbe ypovo. Alapkég opapa tov Xopateiov Exyeipnuatikdtmrog Néov etvar va
TPOCOEPEL VITOGTNPIEN GTOVG VEOLS LE GTOXO VO OMUIOVPYNCOLV TIG OKES TOLG BEcelg
EPYOCIOG HECH TMOV TAYKOCUI®V TPOYPUUUATOV BIOUHOTIKAG Kol CUVEPYOTIKNG Hdbnong
OV TPOGPEPEL.

To ekmadeLTIKE TPOYPAUUATE TOV TPOSPEPEL O OPYAVICUOG E0TIALOVV GTNV E10AYWOYN
TOV OOV omd TN OYOAIKN KOS NAKia 6TIG PACIKES EVVOLEG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG,
HE OamAOVOTELUEVO TPOTO Kol péco omd o Plopatikn  podnotokr  oadkacia,
nwpoetolpndlovtag TV €60d0 TOVG OTOV GUYYPOVO TOYKOGUIO EMLYEPNUATIKO KOt
owkovoulkd otifo. e cvuvepyosio e EKTOLOEVLTIKOVS KOl GTEAEYN ETOUPELDV, Ol LOONTEC
£PYOVTOL G EMAPN LLE TOV KOGLO TMV EMYEPNCEDV, JELPHVOLY TOVG OpILOVTES TOVS Kot
evioyvovv Tig 6e&l0tTég Tovg. [lapdAinia, okomdc Tov Xopoteiov Emyeipnuotikotrog
Néov elvor n ompiEn g EAMVIKNG EKTOOEVTIKNG KOWOTNTOG OTNV  VAOTOiNnom
TPOYPOUUATOV TTOL TPOAYOLV TNV KOWWOTOUO OKEWYT), TNV ETYEPNUATIKOTNTO KOl TNV
TPOKTIKY] EPOPLOYN TOV PAGIKOV EVVOIDV TOV OIKOVOUKADV, LE ONUOVPYIKO Kot Blopatikd
Yl TOVG pobnTég TpoMO.

Ta mpoypappote tov opyavicpod Junior Achievement £yovv avoyvepiotel amd To
Ipagpeio Emyeipnuoatikémrog ™ Evpomaikng Evoong og n «Koivtepn Eoeappoyn
[MpokTikNG oV EKTAIOELON TOL AEOPE TNV  emMYEPNUATIKOTNTOY. O  opyovIGHOg
epapuolel cOyypova evpOTATKE eKTOOELTIKG Tpoyphupata otnv EAAGOa Ommg kot og
OAeG TIG LTOAOUTEG YDPES OV dpacTnplonoleital, o OAeg TIg Pabuideg Exnaidevong, amd
mv Ipotofdda péxpt kot v Tprrofabua, pe t Ponbeio oteley®v TOV ETOPELDOV-
HEADV TOV, 01 OTOT01 TPOSPEPOVY £0EAOVTIKA TO YPOVO TOVG Y10 TNV VAOTOINGN TOVG,.
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v lpwtoBdduia eknaidevon ta Tpoypdppata mov tpocpipovtal ival to « Company
Junior» kat to «Ovepedopar Toeda». To «Company Junior» amevbivetar oe nikieg 11-15
etov (E’ Anpotikov émg kou I T'vuvaciov) ko mpocseépetonr dwpedv. To mpodypoppo
Company Junior evtdocetol ota Epyaotipio Ae&lot)tov Kot GUYKEKPLUEVO GTOV OEUOTIKO
Aova: Anuovpym kot Koawvotopud — Anovpywkn Zxéyn ko [IpotoPoviia. Avtibeta, 10
KovoTtopo poypappo «Ovelpegvopot Zo@d» vAomoteitatl €€ 0OAOKANPOL SLOSIKTVAKAE LEGM
™ ynoewokng  mhlatedppo dreamwisely.gr ko argvbivetan og pabntéc E’, ET Anpotikov
Kot A’ Tvuvaciov. Ot pabntég péoa and mapadeiypota g kadnuepvig Long £xovv v
dvvotdtTa vo eE0KEIMOOVV LE TIG EVVOLES TNG TPOVONTIKOTNTAG Kot THG VTELBVVOTNTAG.

Ta mopandve mpoypdupota eivor dwbéoipwa kot yioo pobntég g Agvtepofadiuog
EKTOIOEVONC, MOTOGO O OPYOUVIGUOC TPOCPEPEL APKETA EMTAEOV TPOYPAUUATO Y10 OO TES
IMpvaciov kot Avkeiov. [épa amd to «Company Juniorn kat to «Ovelpgdopor Zoay,
gtva drabéopa ta mpoypdappata «Girls Go Circulary, «Apps101», «Entrepreneurial Skills
Pass», «Project Future Junior», «Xt Zkid evog Ztedéyovsy, «Ewovikn Emyeipnony, «My
Career» xou «Social Innovation Relay (SIR)». To mpoypauua «Girls Go Circular -
Yrowkég ko Emyerpnuatikég Aegromeg vy v Kvkkn Owovopioy, sivorl evpomaikod
épyo (https://eit-girlsgocircular.eu) to omoio otoyedel otov eomhiopd 50.000 KoprToidV,
niwiog 14-18 etwv, amd OAN v Evpdnn, pe ynolokés Kot emtyelpnUatikeés 0e£10TTeg £mg
10 2027. O €QOdOGHOG TOV GUUUETEXOVIMV KOPUIGUDV EMTUYYAVETOL HECHO €VOG
SLdIKTLAKOD TPOYPAUUOTOS EKTAIOEVLONG Yo TNV KUKAKN owkovopio. To mpoypappo
«Apps101» mpaypatomoteitor pe v evyevikn yopnyia tov ‘The Signal Group’ kot
TPOCPEPEL OMPEAV JAOIKTLOKE dUEPO EPYASTNHPLO Yo LobnTég Ko podntpleg 14 g 17
et®v and 6An v EALGSa, ta omoia epyactipla £xovv 6TdY0 Vo EUTVENGOVV TOVG HLoBNTEG
Kol TIG HLaONTPIEC TOV GLUUETEXOVV Vo aKoAovONGoLY pio KapiEpa oty TEXVOAOYia, TNV
KovoTopior Kot TG EMXEPNOELS, €vOAPPOVOVTAG TOVS VO OvOTTOEOVY TO EMYEPNUATIKO
TOVG TTVEDHO, VO TEPAUOTIOTOVV KOl VO LETATPEYOLV TIC 1OEEG TOVG GE TPOLYUOTIKOTNTO.
Méow tov mpoypappatog «Entrepreneurial Skills Pass-ESP» diveton otovg pofntég pio
oevn miotomoinom, M omoio emoEpayilel TO YEYOVOG OTL Ol GLUUETEXOVTEG LOONTEC
nAkiog 15-19 etodv €xovv TPOYUATIKY] EMLEPNUATIKY] EUTEPIN, £YOVV OTOKINGEL TIG
amopaitnTeg YVAOGELS, 0e&10TNTEG Ko KAVOTNTES YloL v EEKLVIIOOLV Lol ETTLYElpnon 1N va
gpyactovv pe emttvyia. 'Eva akdun mpdypappo to 0moio mpaypatonoleitor 6e cuvepyacio
pe W0wTIKd Popéa eivon o «Project Future Junior» to omoio evtdoceTol 610 TANIGLO TNG
etopkng vrevbuvotrag tov opidov Iepowds. To cvykekpyévo mpdypappo divel v
dvvotdtta oe podntéc nikiog 14 émg 17 ypovov va avartdiéovv Pacikéc de§10tnTeC,
Om®G TNV 0pYAvVMGN, TO oYedoUd Kot TV vAomoinon piog 0éag, avefaptntog TV
UEALOVTIKAOV EMOYYEAUATIKOV TOVS eMAOY®V. To emduevo mpdypoppo «Xtn XKid evog
2TeEAEYOVCH TPOYUATOTOLEITAL e TV CLUUETOYN pabntodv Tvpvaciov kot Avkelov amd
oyolieio TG ABMvoc ko g ®escarovikng kabmg vAomoteital VTd popen emickeyng o€
gpyootako mepPariov - emtyeipnon kot dopkel cuvnBmg 2-3 dpec. AAAO Eva TPOYPOLLLLOL
t0 omoio PBoacileron otnv mpaktikny epappoyn eivor n «Ewovikn Emyeipnon», to omoio
amgvBiveton o pantég nikiog 15-18 etov (I Tvuvaciov €og ko I Avkeiov). To
TPOYpappo viomoteitar dwpedv amd to Junior Achievement Greece oe onupdocia Kot
wWwtikd oyorelo omd OAn v EAAGda kot 6Aovg Tovg TUmOLG AgutepofdOpiag
Exnaidevong (I'evikd ZyoAeia, ETTA.A., Ewdwmng Aymyng, Tepapotikd) ko Baciletal oto
oebvéc mpdypappa «Company Programy mov vAomoteiton og 117 ydpeg, ko Beomictnke
and to Junior Achievement Worldwide. To npoypappa «My Career» Bempeitol mpdypoppo
Enayyelpotikod Ilpocavatolopod kot amevBiveror oe poabntég dnuociov oyoAeiov
niiag 15-18 etov (I T'vuvaciov & Avkeiov). Téhog, to mpdypauua «Social Innovation
Relay» 1 dtapopetikd «Ataymviopog Kowmviknig Kawvotopiog, vAoroteital 6€ ToyKOGHO
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eninedo amd tov Opyavioud Junior Achievement, kot omevfdvetor oe pabntég nliog 15-
18 etdv (I'" 'vuvaciov & Avkeiov).

Oco avapopd v Tprropabuio eknaidevon, 10 Zopateio Emxyyeipnuatikétntog Néwv
dopyoavavel kdbe ypdvo tov eoltnTikd dywviopd Emyeipnpoatikdémrog & Kowotopiog
0€ OWPOPETIKN VPOTAIKY] yOpa. O dayoviopde viomoteitar amd tov Evpomaikd
Opyaviopo JA Europe kot 1o tpmtomdpo ekmodevtikd npoypoppa «JA Start Upy, 1o omolo
viomoteitor Tavtdypova oe 300 [Mavemota oe OAn v Evponn pe m cvppetoyn 15.000
eoutmtav. To mpdypapupa divel v gukaipio oe @ortntég Ko eorttpieg 18-30 etmdv va
avamtuEovy TN 01K TOLG EMYEPNUOTIKN 100 Kol Toug Ponbdel va a&lomocovy Tig
OeE10TNTEG TOVG G€ SLAPOPOVG TOUEIC Kot dpaosTnploTnTEG piag entyeipnons. Ovclootikd,
QOLTNTEC ONUIOLPYOLV OUADEG KOl Yo £VOL OACTNUO TPLOV UNVOV gpyalovtol Tive oTnv
AVATTUEN HOG EMLYELPNUOTIKNG 0E0C, £XOVTOS VTOOTNPIEN amd KafnyNnTég Kol HEVTOPEC.
211 GUVEXEWD Ol POUTNTIKEG OUAOEG GLUUETEXOVV GTOV OLOYMVIGUO OV TPOYUOTOTOEITOL
KkbOe ypOVO GE SAPOPETIKN YDpa 6TV omoio vrdpyel mapdptnua tov Opyavicuod JA
Europe.

Méoa and TG dpdoelg tov 10 Topoteio Emyeipnuoticottog Néov @rhodolel va
evioyhoel T dSvvaTOTNTO TOV VE®V VO OVOTTOEOLY GTNV TOPEiDt NG EKTUOEVTIKNG
OdIKAGIOG TIG AmOPOITNTEG YVMOGELS Kol OEIOTNTEC TMPOKEWEVOL VO OVTOTOKPLOOVY
AMOTEAECUATIKE 6TO cUYypovo owovokd mepipdrrov. To Zopoateio Emyeipnuotikodtnrog
Néwv vrootmpiletal amd dexdoeg etoupeieg péAN, WpHLOTA KOl PLGIKE TPpOSOTA. Mepukol
and 10V Qopelg ot omoiol glvol VTOGTNPIKTEG KOL GUVEPYATEG TOL ZMOUOTEIOL
Enyepnuoticomtog Néwv oty EAAGoa eivar 1 EOvicn Tpdnela, n Tparela [Mepoimg,
Etapeio Avotatov Zteheyov Emyeipnoeov (EAXE), n aceolotikny etopeic NN, 1)
Unicef, to Kowweeléc Topovua Iodvvn Adton, n etoupeion HP, n gtoupeio TITAN kabidg
Kot GAAOL 0ELOAOYOL KOt OVALYVOPLGUEVOL POPELS.

Ta aroteAéopata omd TIC OUASES TOL £YOVV GLUUETEYEL GE TPOYPAUUOTO OAQ QLTH TO
ypévwa elvar aloonpeiota. Mikdvtog pe aplfpodc, cOpemva pe oTotyein Tov 0pYaVIGHOD,
move and 93 yhadeg pobnTég Kol EOTNTES €XOVV GUUUETAGYEL GE TOVLAAYIGTOV £val
TPOYPULLLLE TOV OpYOVIGHOD, 6mov 2115 opddeg pabntég mponibav amd Anuodcia cyoieio
™G xopag Kot 952 NTav ot opddeg amd 101wTikd oyoAeia. Emiong, méveo amd 6 yildoeg
€0ehovtég Kot 4 yA1doeg ekmandevTiKol £xoVV epyacTel kol VTOGTNPIEEL OAES TIG OULADES TTOV
GLUUETEIYOV GE TPOYPAUpaTe TOV opyavicpov. Kabe ypdvo ot opdadeg mov vrootnpilovion
amd TOV OPYOVIGUO KOl GUUUETEYOLV OE EVPMOMTOIKOVG KOl EAANVIKOVS Ol0y®VIGLOLG
EMYEPNUOTIKOTNTAG, dlakpivovTol og TOAD VYNAEG BEaELC.

A&wv Adyov eivor To QETVOL OMOTEAECUOTO TOV OUAOMV 7OV GLUUETEIYOV ©E
Sly@VIoHOVG HE TNV LITOoTNPIEN Tov Zmpateiov Emyeipnuoticomrog Néov. H ehdinvikn
pobntikn kowevikny emyeipnon «Food For Thoughty oand to Ilewpapotikd Avkewo
[Tavemommuiov Makedoviag katéktnoe v wpdtn 0éon otov 8° Aebvr Awyoviouo
Kowwmvikng Kawotopiag - Social Innovation Relay (SIR) Global Final 2022 tov Junior
Achievement Europe o omoioc mpayuatomombnke dwadiktvakd otig 21 Iovviov 2022.
AN pia ddkpion katéktnoe N podntkn «start up» Microgreens Magicgreens am6 to 20
[Tepapatikd TMvpvaocio Kikkig n omolo anéonace to npdto Iavevpomaikd Bpapeio oto
peyorvtepo Deotifdd Neoavikrg Kawvotopiag kot Emyeipnuotikdétrog g Evponng, to
GEN-E 2022 tov JA Europe kot kotéyel mtAéov tov Titho ¢ Kaidtepng Mabntikng «Start
Up» g Evpdnng yia 10 2022. ®étog to Deotifdh GEN-E mpayparoromdnke oto Tokriv
¢ EcBoviag otig 12 pe 14 TovAiov 2022 kot 1) EAANVIKY| Opdda KaTapepe Vo KEPSIGEL TNV
TpoOTN B€om peta&y 41 vroymeromtov and 6An v Evpdnn. [Topdiinia, peydin enttuyio
onueimoe kol n eortnTik «start up» Drug n Drop am6 to Tunua Arotknrtikng Emomung
kot Teyvoroyiag Tov Owkovopukob Iavemotnuion AGnvov Tov Katéknoe v tpitn 6éom,
GTOV avTioTOY0 POITNTIKO dlaywVvicd otov omoio cvupeteiyov 21 Evponaikés yopeg, o
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omoiog olopyovodnke 1o 0o odotnuo oto ToaAlv. Téloc, oto Peoctifar GEN-E
amoveunnkav kot to. Entrepreneurial School Awards 2022 tov JA Europe 6mov 600
eEMNVIKA oyoreion avaknpvuyOnkav Emyeipnuatikd Zyoieio g Evpdnng 2022 ta omoia
€Youv aploTevoel oty vAomoinon Tov mpoypdupatos Ewovikn Emiyyeipnon. Ta ovo
eMNVIKG oyoleio eivar 10 Apiototédelo KoAréylo Osscarovikng otnv kotnyopio twv
['evikdv Avkeiov kot to €101kd oyoieio E.E.E.EK. Ayiov Anuntpiov oty Katnyopia tov
Enayyelpotikdv Avkeiov. (Junior Achievement Greece, 2005)

Ot mopamdve dokpicelg deiyvouv 6Tt ot paBNTEC oTa EAANVIKA oYoAeiar Oyl HOVo glvart
£TO101 VoL 0100000V KOl VO, GUUUETEXOVY GE OPACELS TNG EMYEIPTUATIKNG EKTOIOEVONC Ol
omoieg Ba eviaybovv ©10 ®POAOYO TPOYpappe ddackaAiog, oAl glvar kavol vo
dtakpivovtor Kot vo, amoomovv Bpafeia o€ 060V¢ £6VIKOVG Kt EDPOTAIKOVE S0y OVIGLOVS
GUUUETEYOLV.

3.3 Ta 0(p€AN TNG EKTTALOEVTIKIG ETLXELPT| LA TIKOTNTAG

H soayoyn tov véov oty emyelpnuotikny eknaidgvon amd pkpn niwkio givor €va
KPIGILO XOPOKTNPIGTIKO Yo TN OGQAAIGT) VTG TNG EMTLYING, WOUTEPA GTOV TAXEMG
petaforiopevo koopo pog. Mo oxetikr] ocv{ntnom mpoteivel OTL 1 EMLXEPMUOTIKN
eKTaidoevon mapEyel 0eEIOTNTESG YO TV EMYEPNUOTIKOTNTO, OAAG Ko 010t Teg oV ival
ONUAVTIKES Ylo. TOVG EPYALOUEVOVS OTIG GUYYPOVEG AYOPES £PYOCIOC. XVUQ®VA UE Lo
éxBeon mov €yel dnpoctevdet otig apyés Tov 210V amva emonuaivel 6t «o 21o¢ awmvag Ha
AMOITNOEL OO TEPIGGOTEPOVG TOMTEG VO £OVV U0 EMYEPNUOTIKY] TPOGEYYIGT GTNV
aracyoinon, kabmg pwo toyéwg egehloooOuevn otkovoupio amoutel ovYVES oAlOYEC
otadodpopiag, avaykdloviog Tovg epyalopevous va gvtomilovy Kot va eKUETOAAEDOVTOL
KGO gvkapio TOL TOLE diveTon Yo va ivar emttuynuévow. (Zinth, 2007, p. 1). IapdAinia,
TOALEG TOMTIKEG GTPAUTIYIKEG KOl TPOYPALLUATO TPO®OOVV TNV EMYEIPTLATIKY EKTAIOELON
™G UECO Y10 TOV LETPLUGHO TNG aveEPYIOS TV VE®V.

H Young Enterprise, o peyaidtepog mapoxog oYoMKdV Tpoypoppdtov 6to Hvouévo
Boaoilelo, otoyever va efoieiyer v oavepylo TtV vVEOV HECO TOV TPOYPOLUUATOV
EMYEPNUOTIKNG EKTAIOEVONG, Y10 TAPASELY LA, YWPIG Vo EUTAEKEL KOOOLOL TV KOWVMVIKT
emyepnuotikoétra.  Emiong, o Seenuuotiky  Koumdvie tov  opyovicpob  Junior
Achievement Worldwide avaeépet 6t «mpoypdppato tov opyovicpov Junior Achievement
avamTUGoOVTOL 6 123 YDPES Yo TNV OVTILETOTIOT OLPOPETIKAOV TPOKANCEDV TOV EYEL M
Kabe yopa, divovtag Eupacn oty avepyio» (Junior Achievement Worldwide, 2015).

M cvuvortikny avdAivon tov maykocuiov tomiov yu v Emyeipnuatikn Exnaidgvon
amokoAvTTel pia {Eom yuo 10 eovopevo petalld tov vredbuvav ybpaing moAttikng. Ot
Olokpatikol opyovicpol, ot KuPepvioelg Kot éva TEPAOTIO OIKTVLO 1OIMTIKOV TOPOYW®V
avtihappdvovtor  6tt m Emyeipnuotik  Exmaidevorn Oswpeitor  {otikng  onpociog
YOPOKTNPLOTIKO TNG OYOMKNG ekmaidevonc kabmg kat tng oo fiov exmaidevone. (Oldham,
2021)

Xe yevikég ypappés, Aowmodv, n oebvng eumepion amd TV EQOPUOYN TPOYPUUUATOV
Emyepnuoaticng Exmaidevong deiyvel 611 1 enidpaot givar mold Oetikn o€ d10popeTIKOVG
TOoUElS. ApyiKd, HEC® TNG EMYEPNUATIKNG EKTAIOEVONG EVIGYVETOL 1] GLVEPYAGIN OTO
mAaicto ¢ opddog. ITo cvykekpéva, suuPdiel oty avdntuén cvyypoveov optldvTimv
de&loTTOV TOV HoNTOV, OTMG 1 OHOOIKOTNTA, 1 ONOVPYIKOTNT, 1 LIELOLVOTNTO, T
KPLTIKN OKEYN, 1 ovOANYN TPp@TOPOVALNG, 1) TPOGAPLOGTIKOTNTA, 1| NYEGIO EVO TOPAAANAQ
EVICYVETOL 1] ALTOTETOIONON Kot N TOVOOT T®V PIA030EIMV GTOSIOOPOUING TOV HadNnTOV.
EmumAéov, ot pantég koAiiepyodv tn ONUIOVPYIKN TOVG okéyr, BETouv GTOYOLG KOt
Tpoomafovv yio emttuyio. MEG® TNG EMYEPNUATIKNG EKTOLOELONG Ol LAONTEG EVIGYVOVY
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TIC EMYEPNUOTIKES TOVS 0eE10TNTEG EVD TAPAAANAC ONLOVPYOVV GUVVES OVTILETMTIONG
TOV AITOTVYLOV KOl EVIGYDOLV TNV ALTOTETO10N 0T TOVG.

AMO €va 6QeA0G Yoo TOVG MOONTEG elval OTL 1 EMYEPNUOTIKY] EKTOLOELON TOVG
TpoeTOalel kaAVvTEPO Yoo TNV peAAovTiKy Tovg gpyacio. Kabhg m dwdackaAio tng
EMYEPNUOTIKOTNTAG  TepAouPdver ™ Ponbeia tov  padntov  va  avartdéovv
emyEpNUoTIKEG 0e&l0TNTeg OM®G M KPITKN okéyn Kot M emilvon mpoPAnpdrtwv, o
OIKOVOUIKOG KO YNOLOKOS YPOUUATIGUOS, 1 OMAOIKY] €PYOCi, 1 ONUOVPYIKOTNTA KOl 1M
eMKOWVOViL TPOETOAlovy TOovg HoONTEG Yo TO gpyoctakd tovg mepifaiiov. Ot
peAloviikég 0écelg epyociog oxt poévo Ba amartodv ymoewakég deSiotreg katd  70%
TEPLOCOTEPO OO TIG TPpONYoLUEVEG BEaelg epyaciog, aAld Bo elvar kot TOAD o axpiPég
AOY® NG vyMANG CnTnong.

EmumAéov, 1 emyelpnUoTiK) EKTOIOELON EKTOOEVOVY TOVG HobNTég vo givol mo
a1o1000E01 Ko emkevipopévol oty emthvon evdg Bépatog M mpoPAnuatos. Ta
TpoPANUATO TOL KOGHOL Eival TOAVTAOKA Kol UTopel va etval apketd viepPoiikd SOoKOAL
pog emilvon, e Yo T veapd poad. H emyeipnuotikn vootpomio £yl v KAVEL Le ™
YPNOoN TOV €PYUAEi®V TNG IMUOLPYIKOTNTOG KOl TNG KPUTIKNG OKEYNS Yoo TNV €VPEOT
AMOcewV o0 MECTIKEG TPOKANGEIS TOL TPAyUATIKOL KOspov. Otav  kadiiepyovvtot
emyepnuoTkol tpdmol okéyng otovg padntég amnd vopic, paboaivoov vo ackodv o
eATI00POpa TPOOTTIKY OV Bl Tovg e&VTNPETNGEL GE TOAAEG TTLYEG TNG (NG TOVS. AVTO
ToVg divel T dvuvotdTTa Vo TaiEovy gvepyodc polovg ot dnpovpyio vog mo BeTicon
LEALOVTOG.

[T€pa amd tor 0PEAN OV €xEL GTOVE HOONTES M EMXEPNUOTIKY EKTOIOEVOT), TOPAAANLL
evioyVel 10 aicOnua SECUEVONG TOV EKTALOEVTIKMV, dNANOT GLUPAAEL 6TV €vioyLoN NG
OlloVVOEON G  EKTTOMOEVTIKNG KOl EMXEPNUOTIKNG  KOWOTNTOG KOl  OECUEVEL  TOVLG
EKTTALOEVTIKOVS VO O104GKOVV Kot TOVG pabntég va pabaivouv péow mpoaktikadv pebddwv. H
ONUovPYio HOG ETXEPNUATIKNG 10£0G, N EXKOPOON TG Kot 1] TPOPOAN TG otV ayopd
elval o povadikn eumepio oty omoiol ot véol TOAAEG QOPEG OEV EKTIHOVV KOl OgV
GUUUETEYOLV. ZTNV TPOYUOTIKOTNTO, OVTE Ol TEPIGGOTEPOL EKTMOIOEVTIKOL £YOVV TO
YVOOTIKO VtoPabpo yia va d1daEovY TV entyelpnuatikdtta. Qotdc0, 1 O10ACKOAA TNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG OIVEL GTOVG EKTOLOEVTIKOVG KOL TOLG HOONTEC por oAAoyn amd TG
TUTTIKEG LOONGLOKEG dPACTNPLOTNTES KOl TNV ukaipia vo dokidoovy Kt véo. Emmiéov, n
OMUoVPYIo YOPOL Y1 EVOL OLOPOPETIKO €100C Oy VIO100 Kot e£gpedivnong Bol emavapEépel T
duvapkn kabe thén.

EminpocBeta, n emysipnuotikn eknoidgvon divel Ty duvatodTNTa Yo £VOV To EVEMKTO
TPOTO Y10, va, peTapopemBel 1 TaEn dwackaiio 1 va BertiwBodv ta tpéyovta padnuota. H
EMYEPNUOTIKOTNTA EIVAL TPOKTIKY, YEYOVOS TOL TNV KAOIGTA 100VIKT] Y10l TNV EVOOUATMOON
oV vrdpyovca ddackaArioo n omoio Pacileton oe €pya. BéPara, epapudletor emiong
VKoL OTOVG TEPLGGOTEPOVG KAGOOVE Ko Bépata ywpig va ypeldaleTol GLYKEKPIUEVO
Tpoypappe omovd®mv. H evoopdtmon g emyelpnuotikng okéyng ota  podnuato
EMOTNUNG OEPELVOLV TS VO, EUTOPEVHATOTOOVV TIC Kouvotopieg 1 evBapphvovy toug
pantég vo oke@tovv mmg Bo KEPOOPOPICOVY HEGH TOV EMYEPNUOTIKOV TOVG OEDV.
(Wade Institute)

AALO éva TOAD ONUAVTIKO OQELOG TNG EMLXEPNUATIKNG ekTaidevong givat 11 adénon g
ATOGYOANGIUOTNTOG, KOODC Tpodyel TV VIOBETNON LOG O EVEPYNTIKNG, KOUVOTOLOV KOl
€VEMKTING OTAONG GE OMOOONTOTE EPYUCIOKO TEPPAAAOV Kol TAVTOYPOVO EVIGYVEL TIG
TPOOEGELS Y10 AVAAN YT ETLYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOS. ATO TNV OTLYUN IOV EVICYVLOVTOL
AVTEG Ol TPOOEGELS, EVIGYVETAL TOVTOYPOVA 1] VEUVIKT] ETLYEIPTLOTIKOTNTO KoL T avTifeTol
OTOTEAECUOTO POIVOVIOL OTOL TOGOCTA TNG OvEPYIOG TOGO GTOLG VEOLG OCO KOl GE TIO
peyaieg nhikiec, ol omoieg ennpedloviol amd TNV EMLYEPNUOTIKY EKTOIOELON.
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Ta amoteléopata amd dVO TPOSPUTEG EPEVVEC OTO EAMNVIKO TepBdAiov delyvouv OTL
78% twv poONTOV TOL GCULUUETEIYOAV ©E TPOYPOUUO ETLYEPNUOTIKNG EKTOIOEVONG,
motevovy OTL fondndnkov oAy M amdivta vo pabovv va cuvvepydlovtol 6To TANIGLO
opadag, 76% tov pobnTOv avéntuEav OmMuovpyky okéym, 62% Tov podntdv mov
ovppeTeiyov otnv £pevva Bempovv 0Tt AAL0EE TOAD 1 ardALTO 1 AVTIANYY TOLG Yol TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO KO TOVG emyelpnpaties, 72% tov padntov Bempodv 6Tt péco and to
npoypapLpa £padoy vo eEpeuvoly Kat va o£1oAoyolv vésg 18ésc. 2

3.4 H emyelpnUaTIKY EKTTAISEVOT) ATIO TNV OTITIKT TWV EKTIALSEVTIKWV

H 0éom tov eKmodeuTIKOD OVAUESO GTNV EMYEIPTUATIKY EKTOLOELON KO TOVS LB TEG
elvar ToAD onuavtikn Kabdg Bewpeitar o cvvdeTikOg kpikog. Ot ekmodevtikol givatl o
dlowdog TANPoEOpNoNG Kol HETOAOUTAOEVONG YVOGEWY oTovg pobntés. O polog twv
EKTTAOEVTIKOV AomdV  Bewpeital apoydg TNV avamtuén NG OTPATNYIKNG Yo TNV
EMYEPNUOTIKY eKTaidgvon. QoT000, 1 EvTaLn Kot 1 EQAPLOYY| OPACE®V  EMYELPNLOTIKNG
exmaidoevong eumodiletal TOALES POPEG OO TOVS EKTALOEVTIKOVG.

270 EAMANVIKO EKTOOEVTIKO GUGTNUO 1 TAELOYNGI0 TOV UOVIL®OV EKTOOEVLTIKOV gival
v Tov mevivto etdv. MiKpOTEPOL NAIKIOKE EKTOOELTIKOL Kot 7O TOAD Ynelokd
eEowkelopévol glvar avamAnpotés ekmodevtikol ot omoiot tomofetovvian Kvpiwg oTnv
ynowwtik] EAAGSQ Kot 6€ o amopaKPUGHEVES KOl OVGTPAGITES TEPLOYES TNG NTEPMOTIKNG
EALGSag, ot omoior wotdc0 dev mapapévouy 6to 1610 ooAelo Yo Tapamdave and £va xpovo,
YEYOVOG TOL TOVG €UTOdIlEL Vo avarTOEOVY OPACELS EMLXEPMUATIKOTNTAS Ol omoies Ha
ocvveyiouv kot Tig emdpeves xpoviEg. H nhikio tov topivdv ekmotdevtikov Bewpeital £vag
TEPLOPIOTIKOG TOPAYOVTOS Yo TNV évtadn NG  EMYEPNUOTIKNAG eKTaidguong 610
EKTOOEVTIKO GUOTNUA KAOMG Ol TEPIOCOTEPOL EKTALOELTIKOL dgv SBETOVY YNOLoKEg
0e&10tTeg Ko glvarl SVOKOAD KOl VL EKGLYYPOVIGTOVV, POl deV SBETOVV TO YVEOGTIKO
vdPBabpo. ‘Etot, n évraén g emyeipnpotikng eknaidevong nepropiletor oty StdacKoiio
Kupiwg og BewpnTikd eninedo KaOMG TO TPAKTIKO LEPOG TNG d1dacKaAag eivar o SVGKOAO
va vrootnpryOel amd GAOVE TOVG EKTALOEVLTIKOVC.

Qo61660, e TO TEPAGLA TOV YPOVOV YIVETOL AVOVEDMGT TOV EKTOOEVTIKOD TPOCMTIKOV
oTo GYOoAElol Kot OAO KoL O VEOL KOl KOTOPTIGUEVOL EKTTOLOELTIKOL TposAaupdvovtat.
EmumAéov, n koA ocvvepyoasio Kot 1 opadtKOTNTO HETAED TOV EKTOLOEVTIKMOV UTOPEL Vol
vrootnpiel Vv évtaln Kot TV avantuén g emyEpnUaTIKnG ektaidevone. Emmiéov, o
exmadevtikol ot omoiot Ba  avoldPovv va  vAomowohv dpdoelg kol pobnpoto
EMYEPNUOTIKNG ekTaidgvong Bo NTav KoAO va ToapaKOAOVONGOVY ETUOPPOTIKA GEUVAPLOL
Kol eKTOdEVoES MoTe va e€okelmBodv pe ta ynoelokd epyoieio, vo EUTAOVTIOTOVV UE
véeg nebooovg ddackoMag Kol 10£€G, Vo EVIUEP®BOVV Y10, TOVG OPYOVIGHOVS Ol OToiol
TPOCPEPOVY TPOYPELLLLOTO ETLYEPTUATIKNG EKTAIOEVONG GTOVG HOONTES KoL TOL oYOoAEln Kot
VO EMNPEACTOVY OO KOAEG TPAKTIKEG KOl VILAPYOLCES 106eg LotV Tov epapuolovral
Nnon oV ayopd.

Eivon dAwote yvootd Pdoel avapopdv Kol EPELVMOV OTL Ol EKTOLOEVTIKOL Ol OToiol
evtdooovv opdcelg kot mpoypdupate Emyeipnpatikng Exmoaidevong oto pudnupd tovug,
amoTEAOVV TOVG KATOADTEG OTNV TPOoomdbelnr OVOTTLENG HIOG KOLATOLPOS Yo TNV
EMYEPNUOTIKY  EKTTAIOEVON KAODG OEV VLRWAPYEL OVEMTLYUEVY] KOU  OAOKANPOUEVN
GTPUTNYIKN TOL VO EQPOPUOLETAL GTO EKTOOEVTIKO cvotnua. [1épa and to omovdaio Epyo

2 ) TEB (2019). Avamtoén g emtyelpHoTcdTTOC ot SevTepoPfdda ekmaidevon — Tovdeon

EMYEPNUOTIKNG KO EKTUOEVTIKNG KOWVOTNTOG KO
B) Zopoteio Emyeipnuotwcomtog Néov (2019). Avantoén Ikavotitewv Emyeipnuotikdétntog oe
Mofntégs.
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OV EMTEAOVV 01 EKTOOEVTIKOL Y10t TOVG HoONTEC, o1 1d1eC €pevveg delyvouv OTL Ko Ot 10101
Ol EKTTONOEVTIKOL HEGO ammd TNV O1000KOAlD YIVOVTaLl TTO OMLOVPYIKOTL KAVOVTaG GOVOEDT
™G Bempiog pe v TPAcn e OMOTEAEGHO VO OITOKTOVV UEYOADTEPT] ETAPT| LE TOV KOGLO
TOV EMYEPNOE®V Kol TOV opyavicpdv. [Tapdiinia, yio v opydveon g ddackaAiog ot
EKTTOOEVTIKOT EVNUEPDVOVTOL KOl EPELVOVV OTOLElD YOP® amd TNV EMYEPTUATIKN
EKTAIOEVOT), OOTE TTEPA QMO TIG EMYUOPPADGELG TOV YTTOVPYEIOV, 01 EKTALOEVTIKOL PUTOiVOLV
otV dadtkacio v TApo@opnBovy yio OAeG Tig véeg eEeliEelc mov cuppaivouv Yopm amd
TOV GUYKEKPLUEVO TOUEQL.

H oyéon, Aoutdv, TV EKTOUOEVTIKOV Kol TNG EMYEPNUOTIKNG ekmaidgvong sivat
vyiomng onuociog. Avtd cvuPaivel yroti omd TV pio TAELPE 1| ETLXEPNUOTIKY EKTAIOELON
€xel oKOmd Vo avamTOEEL OMOTEAEGUOTIKA TIG KAVOTNTEG TV Hodntodv yOopw omd v
emyepnuotkotra. HoapdAinia, amd v GAAN TAELPA O1 SLVATOTNTEG TOV GYOAEI®V Yo
™ OlpOpP®oN €vOg LTOGTNPIKTIKOD TePPdAlovTog pndBnong 1o omoio mPOcEEPEL
epebiopata etvar e£icoV oNUAVTIKEG PE TIC ATOUIKEG KAVOTNTES KO TNV TOPAKIVION TOV
EKTOLOEVTIKMV.

3.5 H oxéom oxoAelov kKaL ayopds

Katd mietoynoio, otig meptocoTEPES YDOPES OTO EEMTEPIKO TOL EKTOALOEVTIKA WOPVLLOTAL
oAV TV Babuidmv cuvodoviat dppnrTa Kot dueca e v ayopd epyacioc. Me avtd tov
TPOTO KOATOMOAEUATOL 1 AvEPYIOl GTOVG VEOLG EVM TTaPAAANAQ 01 VEOL epydlovion og BEaelg
avtiotoleg pe ta mpocodvta mov dbétovy ywpig va dnpovpyodv kevd oty ayopd. Ot
YOPES O1 OTOLES £lTE £YOVV OPYOVOUEVO GVGTNLO EDPECTG EPYNCING LEGH TOV GYOAElOV glte
elvan évrova Prounyavomompéveg gite kot o 600 TOVTOYPOVA, EXOLV YUUNAL TOGOGTH
avepylog xupiwg otovg véove. H I'epuavia, yio mapdderypo, eivar pia xdpa n omoia givot
éviova.  Pounyovomompévn Kot TO EKTOOEVTIKO CUGTNHO NG YOpog elvar dueca
oLuVOEdEIEVO e TNV ayopd epyaciog. Ot padntég, 6TaV OAOKANPMVOLY TNV LITOYPEMTIKY
ToVG eKmaidevon Kot pe Baon Tig EMOOGELS TOVG, TPo®BOHVTAL Yo TNV KAAVYT| EPYOCLUKADV
Oécewv otic frounyavieg g YO pags.

e avtd 10 eminedo ekmaidevons Kot TOA PAGEL TOV EMOOGEWV KOl TOV KAIGEWV TOV
kéBe pabnt, ta oyoleio Swywpilovionr oto TEYVIKA KOU OTO YEVIKA. ATO TO TEXVIKA
oxoAelo ot pHoONTEC a@opOldVOVTIOL Omd €PYOCTACIO KOl €TOipeieg mov  avalntovv
KOTOPTIoUEVO TEYVIKO mpoowmikd. Evd amd 1o yevikd oyoleio Ocor padntéc dev
cuveyilovv mavemoTnUaKES 6movdEs, epydlovtal g VIOAANAOL Ypopeiwv 6e O1dpopeg
VNPEGIEC Ol OTOIEC OEV AMOLTOVV EEEIOIKEVUEVES YVAOGCELS £VOS avTIKEEVOL. Ocot pabntég
cuveyilouy Y10 TAVETICTNUIOKES GTOVOES, TAPAKOAOVLOOVV VOl TPOTAPACKEVAGTIKO £TOG TO
omoio avaAoywg v Pabudv toug otig e£gTdoelg mov divouv kol NG KatevBvvong mov
€xovv emAELeL, E10GYOVTOL O TOVETIGTNUIONKEG OYOAEC. METd TO TEAOG TV GTOVIMV TOVG,
N OYoA ouVdEel KOl TAAL TOVUG OMOPOITOLG HE TNV Oayopd epyaciog GE OYETIKOD
avtikeévov Béoels. 'Etot, vdpyet opyavouévn Katavoun Tov v SOuVAapeL epyalopuévey o
KOTAAANAES epyaclokég BEGEIC ymPig va dNUIOLPYOVVTAL KEVA GTNV 0yopd £pyacio.

e avtifeon pe GAAo eVPOTAIKA EKTOUOEVTIKA GUOTNUOTO, TO EAANVIKO EKTOIOEVLTIKO
GUOTNUO 0EV GUVOEEL AUECH TNV AYOP EPYOCIOG LE TOLG LOONTEG O 0TTO101 OAOKANPDOVOLY
TNV LIOYPEMTIKY Kot TNV OgvutepoPdbuia exkmaidevon, mapd HOVO Tovg TEAELOPOLTOVG
eoutntéc oty tprtoPaduio ekmaidevon. H ohvdoeon avt) €pyetor HEC® NG TPAKTIKNG
doknong, 1 oroia £ivol LVIOYPEMTIKN Y10 6 UNVES Y10 TOVG POLTNTEG TV TEXVIKMV GYOADV 01
omoieg kotatdocoviav pExpt Tposedtmg ota T.E.I. g ydpog kot Tpooipetikn dapkelog 3
unvev yu toug portnteg tov ALE.L

EminAéov, to peyaldtepo mocootd towv potntaov oty EALGda cuveyilovv Tig 6movdég
TOUG Kol otnv TpltoPabio ekmaidevon He omoTéAeCUA VO VIAPYOVV TOAVEPIOUOL
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TTLYLOVYOL 6€ OAOVC TOVG TOUEIS YwpPic OUMS Vo VITApYEL avTicTolyn {fTnon amd TV ayopd
epyooiag. H opayn g ayopds epyoaciog AOy® TV TOAAGDV TTuyovy®mv exnpedletl £viova
Vv anacyoAnoiuotnta ot yopo. H oamacyoinoywomro wg évvola eivor e€€yovoog
onuociog yoo TNV Owovopio. Kot TV ayopd €PYaciog HE ONUOVTIKEG TPOEKTAGES GE
LOKPOOIKOVOIKOVG dgikTeC OTmc M avepyia, To AEIL kot 1 avtayovieTikOTnTa TG YOPOC
KoBDG avutn dev €xel va khvel povo pe TV amooyOANct, OAAG KOl LE TNV OLKOVOMIKY
amoteAecuaTKOTNTA. 'ETO1, Ol emyelpnoelg emAéyovv 100G TAEOV KOTAAANAOLG Kol O
TAPOYWYIKOVG VITOYNPIOVS, TPOSTAIMVTAG VO GLVOECOVY TAPIAANAN EMITUYMOG KOL TNV
TPOGPOPA EPYUCING LE TIG AVAYKES TNG OYOPAS EPYOCIOG KOl TIC OTOLTOVUEVEG OEEIOTNTEG,
pe okomod vo avENOel 1 Tapoy@yKOTNTA KO 1) OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV GUGTHLOTOG,.

H amaocyoinoidmta, moapdAinio, eVICYOETAL KOL LE TIG EMLYEPNUATIKEG EVEPYEIEC TOV
VAOTO0VV 01 1d101 01 Véol. Méypt TPOTIVOG, TPOYUATOTOLOVVTAY OPACELS Kol EVEPYELES Ol
omoleg  YPMUOATOOOTOVCOV — OMOPOITOVS  TOVEMICTNUOKNG — EKTOIOELONG (OOTE  va
onuovpyoovy v Ok TOLG  EMElpnorm  €ite Vo EVIGYOOOVV  LPIGTOUEVOVG
avtoamacyorlodpevovs. Ot Vo Opdoelc ypNUOTOdOTNONG TPOYUUTOTOOVVIOL UEGH
ypnuatodotovpevov mpoypaupatog tov EXTIA (Etapwd Zdpeovo yw to ITAaictlo
Avantoéng). To mpdto Ypnuotodotoduevo mpdypappa ovopdaletar “Evioyvon g
OVTOOTOCYOANONG  TTLYVY®V  TPltoPaboag  exmaidevone” kot amevbiveton  og
TTUY0VYOVS TPLToPabog exkmaidevong. To mpoypappa €xel oTOYXO TV EVIGYLON Kot TNV
VTooTNPIEN TTLYOLY®Y TPrtoPdOulag ekmaidevong, ol omoiol eivor gite dvepyol, gite
pobotol, elte  avtoamoacyoAodueveoyv, pHe oKOmd NV EvapEn  EMAYYEAUOTIKNG
dpPACTNPLOTNTOG GLVOPOVG LE TNV EWIKOTNTA TOVS, GE AVTOTEAN EMOYYEAUATIKO XD PO.

Téhog, n emdlwEn tov mpoypdupatog eivor 1 evicypon TG OVTOATAGYOANCNG TOV
TTUYLOLYWOV Kol 1 dnuovpyio véwv Bécewv epyaciag. To cvykekpiluévo mpoOypapa HEYPL
OTYUNG €XEl LAOTOMGEL dV0 KOKAOVLS XPNUATOJOTNONG, EVICYDOVTIONS GLUVOMK(O TeEPimov
TEVIVIOL YIAadeg mTuylovyovs. To devtepo mpdypappo ovopdleton “Ltnpi&n veopuov
enyepnoemv EBvicov Mntpdov "Elevate Greece" yio v ovTipetdmion g movonuiog
COVID-19” ko1 oamevbivetal oTIC VEOPULEIC KOVOTOUES LUKPOUECOHIES EMLXEPNOGES Ol
omnoigg givar eyyeypoppéves 6to EBvikd Mntpdo Neopumv Enysipnoewv (EMNE) "Elevate
Greece". Zxomog NG OpAong aVTNG €lvat 1 eVIGYLON NG EMYEPNUOTIKOTNTOC KOl TNG
PELGTOTNTOS TAOV  VEOPLMOV/ KOWOTOU®MV  HIKPOUECHIOV  EMYEPNCEDY, Ol OTOoieg
dpactnprorotovvtar o Topeig g ‘E&umvne E&ewdikevone (RIS3) tov EOvikov Mntpdov
Neoguav Emyeipnoewv Elevate Greece. (EXITA 2014-2022, y.x.)

Ot 800 mopamave OpAcelg o1 OTOiES YPNUATOO0TOVV VEOVS TTLYLOVYOVS KOl VEOPVEIS
EMYEPNOELS EVIGYDOLV TNV ATOGYOANCIUOTNTO EVO TAPIAANAO EVIGYVOVV KOL TN GYEOM
HETOED TV VE®V HE TNV ayopd epyacioc. Avotuydg, oev €xovv oyedlaotel aKOun
APNLATOSOTOVUEVO TPOYPALLLATO EVIGYVONG TOV VEMY TOL £XOVV OAOKANPAOOCEL €iTE TNV
VIOYPEMTIKY €ite TV devtepoPaduia ekmaidevon ot omoiol emtBupovy va acyoAnbovv e
TNV EMYEPTLOTIKOTNTA.

210 mlaicto Omuovpyiog WG WO GAUESH GUVOESEUEVNG OYEOMG UETOED  TOL
EKTTALOEVTIKOY GLGTNUATOG KoL TNG ayopdis epyasiog, Bo pmopodcay vo oxed106TOVV Kot VoL
vAomomBovv TOALES OpAceElS Kol evépyeleg evioyvomns. Mia dpdon mov Ba umopovoe va
oxedloTel etvar M YPNUATOSHTNON VE®V OTOPOITM®V VIOYPEMTIKNG, OELTEPOPADLLOG KOt
tprtoPaduiag exmaidevong pe oTOYO TV ONUOVPYIN KOUVOTOUMV EMYEIPNCEDV ATd TOVG
VEOLG. XE QVTA TO XPNUATOSOTOVUEVA TPOYPAULOTO, O1 LoBNTEG Kot ot VEoL Ba £yovv TNV
dvvoTdTTo Vo, VTORAAAOLY ETLXEIPNUOTIKA TAAVO, TTOV £Y0LV YPAWeL 6TO TANIGLO T®V
patnpdtov emyelpnuatikdtntag T0v oxoAeiov. AAAn pia dpdorn mov Ba pumopovce va
viomoinBel eivor  opydveoon “nuépag KaplEpoc” 010 GYOAELD, OTOV SLAPOPES EMYEIPT|OELS
Bo umopovv va mpooeyyilovv vEoug Tov £0VV OAOKANPMOCEL TIG GTOVOEG TOVG DOTE VO
gpyaoTohV oTNV EMXElPNON TOvS. AVLTEG 01 “Nuépec KapEpas” Ba eivar oyedlacuéveg Kot
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TPOGOPUOCUEVEG KATOANAQ o€ KABe mAkia kot Kupiog Bo  amevbOvovior oTovg
TEAELOQOITOVG PLaONTEG.

H ovykekpiuévn evépyela mpog to mopdv vAOTOLEITOl Oomd 1O1WTIKOVG (QOPEIC Kot
TOVETICTAUIO. Y10 TOVG TEAELOPOLTOVG KOl OmOPOITOVS TNG TPLTofadutog exmaidoevonc.
EminpocOeta, axoun pia evépyeto mov Bo pmopovoe vo vAomonbel katl va opyavwbOel elval
1N evioYLoT TOL ETAYYEALOTIKOD TPOGOVATOAGHOD EVTOG TOV GYoAeiov. Ba umopovcay va
S10pYaVAOVOVTOL GELVAPLOL OO GYOAMKOVG Kol ETOYYEALATIKOVS GVUPBOVAOVG Ol 0TToiol TEPQL
amd TV GLUPOAN TOLG YOl TOV EMAYYEALOTIKO TPOGOVATOAMGUO TV pobntov, o
BonBovoav otov oyedlaoud TV POYpaeKav Tovg, Bo evnuépmvay Yoo ToL KEVA GTNV
ayopd epyaciog, Oa Ponbodoav ommv vmoPorr] oTHoE®V GTO.  YPNUATOOOTOVUEVA
TPOYPAULOTO TTOV ameLBIVOVTOL G aVTOVG Kot O VTodeikvoay TG amapoitnTeg deE10TNTEG
7oV amortovvTal Yo kdbe epyacia. Oleg avtég ot dpdoelg Ba fondncovv ot oyéon peta&y
TOV GYOAElOL Kot TNG ayopds epyacioc, n omoio avT Tn oTypn €ivanl avOTopKTn Ko £YEl
OTOTEAECLLO, TNV OENCT TNG avepPYiog Kot TNV HEl®OT TNG AmaGOANGIUOTNTOS, TOPAYOVTEG
ot omoiot ennpedovv £vTova TV 01KOVOUIN Kot TV Kowevia Tng YDOpog.
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4. H Neaviki) Emyeipnuatikomra

4.1 H veavikn eMXEPNUATIKOTTA

H veavum emyeipnuotcotmra eival £vag TOmog EXtEpPNUOTIKOTNTOS KOt £YEL GKOTO TNV
EMYEPNUOTIKY OpASTNPLOTNTO 1] OTTO10 KAAVTTETOL 0O VEOLS, cuviBwg nAkiog peta&v 15
Kot 24 €T®V. AVTIKEIPLEVO NG VEOVIKNG EMYEIPTUATIKOTNTAS EIVOL 1] TPAKTIKY] EQOUPLOYT|
EMYEPNUOTIKOV 0EEI0TNTOV OO TOVS VEOLS, OTMG 1) AVAANYT TPOTOROVALDY Kol KIVOOV®V
0TO €PYOCIOKO TTEPPAALOV, €iTE GTNV AVTOOTAGYOANGCT EITE OTNV OMACYOANGCT G UIKPEG
VEOGVOTOTEG EMYEPNOELS, 1 Kovotopio Kot 1 dnuovpykotnto. Emmpdcsbeta, n veovikn
EMYEPNUOTIKOTNTO Be®peital 1 dtodikacio KaTd TNV 0oio 01 ONHOVPYIKES KO KOIVOTOWES
106€C  UETOTPEMOVTOL GE EMXEPNOES MOV EEKIVOUV Kol OtokoOvtal omd vEOUG HE
TPOTAPYIKO GKOTO TNV OVTIUETMOTICT] TOV KOWMVIKOOIKOVOUK®OV TOVG TPOKANGE®MV OTmg
ot yaunAég epyactokég amolafég ka1 avepyio. (Entrepreneurship, n.d.)

Eivar kotvadg omodekto 0Tt ot véot eivar to péALov Kabe £Bvouc. Otav o ydpa £xet vym
veavikd TAnBucpd, n xdpo Bo onpELdVEL TPOOOO OGOV OPOPA TN GLVOAIKN AVATTLEN Kot
npdodo. Xg avrtifeon, o yopo pe vynin ynpavon tov TANOLGHOV Kol YOUNAOTEPO
TAnBvoud véov avtipetonilelt ToAAd TpofAnpato pe To omoio umopel vo emPpadvvel v
avéntuén g Mio and TG peyoAdTEPES TPOKANGES TOL OVTIUETOTILOVY GYUEPA Ol
TEPIGCOTEPES YMPES GTOV KOGUO glvar 1 avepyia v véwv. To GuVOAKO TOGOGTO avepyiag
TOYKOGHMG av&avetal pe avnovyntiko puiuo. Meta&d tov avépymv OAmMV ToV NAKIOV, M
avepyla TV VEOV GuYKEKPLEVA QaiveTal va givat o £vTovn 6 GYEoN LE TV LITOAOUT®V
NAKLOV.

Ot kvPepvnoeig onuepa emkevipdvovtal oty €£€tacn Tov TAMGIOL Kol T®V
GTPUTNYIKOV Yoo T Onovpyia véov Bécemv gpyociog Kot v avENon TOV TOCOGTMOV
AmOcYOANONG. X& OPIGUEVEG OO TIS YDPES TMOYKOGUIMG, 1 VEAVIKY ETLYEPTLATIKOTNTO
avayvopiletor ®¢ por TOAAG VTOGYOUEVT] EVOALOKTIKY] AVGT Kot Tpombeitar evepyd amod
dwpopovg @opeic. Edv mpowbnbel evepyd, m veoaviky emyeipnuotikoto pmopel vo
Bonbnoel ot O1TNPNON TOV OVOTTUGGOUEVOV OIKOVOLLADV KOl TNV EVOOUATOON TNG
veoloiog ©0T0 €pYaTIiKO OLVOUIKO, €KTOC OO TN GLVOAKY ovdmTuén g xowoviag. H
VEOVIKT] EMYEPNUATIKOTNTO EXEL AVTIKTUTO GTNV KOW®VIKY KaO®G KOl GTNV TOAITIGTIKN
Kol otKovopukn mpdodo g Kowvwviag. H owoddunon evog mepipdAlovtog mov mpowbei
OMNUOVPYIKA Kot TOPEXEL EVKUPIES YO TV EXLYEPNUATIKOTNTO OTOLTEL TNV EQOPUOYN KOl
T1 GULUUETOYN] TOAAATA®V 00V o€ Ol T emimeda, GLUTEPIAAUPOVOUEVOL  TOV
KuPepynTikod, TOL ProunyavViKov, TOL TOMTIKOV, TOL KOWMOVIKOD KoOdg Kot TOv
EKTALOEVTIKOD TOUEDL.

4.1.1 Ortvmotl TG NeavIKNG ETTLXELPNUATIKOTITOG

H xatavonon g Neavikng Enyeipnuoatikdtrog yivetor €0KoAdTEPT LE TOV EVTOTIGUO
Kol TOV TPOGOIOPIGUO TOV JPOPETIKOV TOUT®V NG Neavikng Emyeipnuatikdtmrog. 1o
mopeABov, opiopévol axkadnuaikol perémmoav v Neavikn Emyeipnuoatikdétmroa kot v
katnyoponoincav  oe  Owovoukn, Kowovikn, Anuocwe  Emyyeipnuotikotmro,
Evdoemysipnuoticomra Kabhg Ko o ahlec katnyopies. Me Bdon mpdcpateg peréteg mov
npoypotonomdnkay kot BAceL TG SapopPOTOINCNG GTN CLUTEPLPOPE KoL TOVG YOPAUKTNPES
TOV  EMYEPNUATIOV, TOLG POAOLG EVTOG TMOV EMYEIPNCE®VY, TIC AEITOLPYiEG TOV
emyepnoewv, ™ Prounyovic Kot GAAL O£dOUEVE, Ol EPELVNTEG TOPOVCINGOV pio VE
kotnyopronmoinon g Neavikng Emyeipnuotuwcdmrog. Iloapaxdrtm, yivetonw avaeopd og
HEPIKEG Omd TIC ONUAVTIKEG KaTnyopieg COUE®VE HE TOV UEAETNTN TNG VNS YEVIAG,
Clarence Danhof.
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I[Ipowtog tOmoc g Neavikng Emyepnuotikémrog eivor n Kowvotdpog
Enyepnuotucomta. Ot véor emyeipnuatieg ol omoiot gival o Béom vo okéetovtan ympig
TOPOTIOEC KOL OTEPEOTLMIKEG OVTIAMNYELS, Ol0ETovy KovoTOuEG VEEG HeBdOOVG Kol
dwdkaoieg kot emBLHOOY VoL SNUIOVPYOVV VEEG EMXEPMUOTIKES vKaLpieg HEGO amd TIg
KOWVOTOUEG 10€eC TOVG, eivan yvowotol o¢ Koawvotdpor Emyeipnuoties. Avty m otiyun
VILAPYOVV dEKAOEG dINUOPIANG Kot emttuynpévol Kawvotopor Enyeipnuatieg e ohdxAnpo
ToV KOGpo. 210 pocpato maperbov, o Bill Gates kor o Steve Jobs éypayav otopia otig
amopyés e Neavikng Emyetpnuotucomroc. Ouomg aviikataotdadnkay ypiyopa amd vEOUg
KOVOTOUOVG EMYEPNUOTIEG Ol 0010l dNUOVPYNCOV ¥PNGIUN KOl TO TO ONUOPIAY ,0TIG
Uépes pag, ynoeloka epyaieio dOnwg o Jack Dorsey - 1dpvtig tov twitter, o Sergey Brin kot
o Larry Page tn¢ Google, o Mark Elliot Zuckerberg mov idpvce to Facebook.

‘Evoc  devtepog tOmOg ¢  veavikhg emyyeipnuotikdétnrag  givor 1 Muyuntun
Emyeipnuotikdotro. Xe ovtnv v Kotnyopio Kototdocovtol Ot TEPIGGOTEPOL VEOL
EMYEPNUOTIEC O1 OTTOT01 JIEPEVVOVV SOKIUOGUEVEG KOl ETITUYNUEVES TEYVOLOYIES O1 OTOlEG
&xovv onpovpynBel oe dAdec ydpeg kol mpoomafodv Vo TIG EYKOTAGTHGOVY KOl VO, TIG
EQOPUOCOVV Kol 6T JIKT) TOVG YDPOL.

O 1tpitog TOTOG VEaVIKNG emyelpnpotikotnTog ovopaletol Enysipnuotikoro Fabian.
O1 emyepnuatieg Fabian eivon emyyeipnuotieg de0TEPNC YEVIAC, dEV TAIPVOLV TO PIGKO VO
Eexwvnoovv omd v apyn pio OIKNG TOLG EMYEIPNOTN KO TPOTHOLV Lol emyeipnon pe
otabepn mehateion ko tlipo. ITo ovykekpyéva, ot véor emyepnuotieg ot omoiot
avoAapfavouv v emiyeipnon omd TNV TPONYOLUEVI] YEVIOL KOU KOTOPEPVOLV VL
avantoéovv v emyeipnon yopis va avolappdvoov onuovtikd Kivovvo amdkiong o€
VEOLG TOUELG AALG BEATIOVOVTAG TV ATOTEAEGUOATIKOTNTA, TIG O100KOGIES Kat TNV KAILoKA
AELTOVPYIDV, GUYKATOAEYOVTOL GTOV GUYKEKPIUEVO TUTO VEAVIKNG EMYEIPTLATIKOTTOG.

Televtaiog TOMOG TNG VEAVIKNG EMyEPNUOTIKOTNTOS €ivan ot Drone Emyeipnuotiec, ot
okvnpol omAadn emyepnuatiec. Ot Drone emysipnuotieg eivor ov emyelpnuatiec g
TPOTNG YeVIOS ot omoiot daxepilovion v emyeipnon mov tovg €xel mopadobel kot
ovveyiCouv va kortdlovv v opaAn Agttovpyia g emyeipnong xopic vo avorappfavoov
kavéva pioko. Avtd 1o €idog dwyeipiong pumopel va emmbel 0t givon 1 oTpaTNyIK TNV
omoio. akohovBel o emyyepnuatiog o omoiog odnyel TV dlayeipton TG KANPOVOUNUEVIG
emyeipnong pe otabepod tpomo. (Juneja, 2022)

4.2 H veo@uNG ETILXEPNULATIKOTNTA

O veopueic emyepnoelg elval veooOoTATES ETOPEIES TOV WOPLONKAV Yid VO AVOTTOEOVY
£va LovadIKO TPoidv 1 LANPEGIa, VO TO PEPOVY GTNV 0yOPd Kol VO TO KAVOLV OKOTOUAYTTO
KOl  OVOVTIKOTAOTATO Ylo. Toug meAdrtec. Il ovykekpiéva, ot 10putég vEOPLOV
EMYEPNCEDV OVEIPELOVTOL VO SDGOLV GTNV KOW®VIKL KATL TOV ¥petdleTor aAld OV €xel
onuovpynBet axoun. 'Evag GAA0G optopog Yo TNV VEOPULYG ETLYEPNUATIKOTNTO TOL £)EL
000l eivar 0TL P veopung emyeipnon, £govtag vwofabpo TV Kovotopic, GToXEVEL Vo
oopbmoetl TIc eALelYES TOV VIAPYOVIOV TPOIOVI®OV 1] VO dNUOVPYNGEL EVIEADS VEES
Katnyopieg ayofdv Kot VINPESLOV, SOTAPACCOVTAG EXPULMUEVOVS TPOTOVS GKEYNG KOt
EMUEPTUOTIKAG OpaoTnploTNTOG Yo 0AdKANpove kAGdovs. (Baldridge & Curry, 2022)
‘Evag tedevtaiog opiopdc mov €xet omuootevtel elvanr 6t 1 e€etdikevon g vEOPLNG
emyepnuoTikorag  eotdler  oe  Bépato  Kowotopiog, Anuovpywodmntog Kot
Emyeipnuoticomrog evod, mapdiiniao, katevfivel toug podntég oe 6An ) oadikocio
dnuovpyiag pog startup stoupeiog Eekivovrag Ty and o 16€a. (Maital, 2022)

H Ae1toupyicdmta Tomv veopumv ETLYEPNOEMV OEV OLOPEPEL GE TIMOTO [LE TIG VITOAOUTES
emyepnoeic. Idntépwg, pio veoeung emyeipnon pe vYnAd emninedo avanTLENG Asttovpyel
omwg kdBe EAAN etoupeio, OmAaon pi opdda epyalopévev cuvvepydletor yuoo vo
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onovpynocet £va Tpoidv To 0moio Ba IkavVoTolEl KATOEG AVAYKES TMV KATAVIAMTMOV Kot 0o
elvar d1aBéoipo yuo va to ayopdcsovv ot meldtec. H dtapopd mov vrdapyet kot dtokpivel puo
VEOQLNG emyeipnon omd TIG VIOAOINESG EMYEPNGELS, MOTOGO, £ival 0 TPOTOG LE TOV OTOI0
poe veopung emyeipnon onuovpyet €va mpoidv kot 1o mpowbel omnv ayopd. Ot
TEPLGCOTEPES ETALPEIEG AVTLYPAPOVV O,TL £xEl KAvel NON pia emyeipnon oto mapeldov kat
10 avamapdyovv. o mapdaderypa, pio emyeipnon mapaywyng {upopikodv dev Bempeital
startup xabmg dev dmpovpyel KATL KOVOTOHO, OAAL avTd dev Teplopilel To mePODPLO
KEPOOLG Kot TNV emituyia TG emyeipnong. Emiong, £vag vmoynelog 1010KTTNG KAPETEPLOG
umopel va dnuovpynoet pio. koeetépro. franchise, dniadn, vo viobetnost kol va
YPTCLOTOMGEL £VOL EMTVYNUEVO EMLYEPNUATIKO LOVTELO KOL TNV EMOVVUIN TOV EVOVTL EVOG
avtitipo mov o KatafdAel oV apyIKy ETElPNON TOL ONUOVPYNGE TNV KOPETEPLAL.
Franchise pmopei va. dnuovpynoet omowodnmote enyeipnon embouei cduemvo pe v
Enton g ayopag.

e avtiBeomn, po veopung emyeipnon oToxedeL Vo ONUOVPYNGEL €VO EVIEADC VEO
TPOTOTVTO TTPOIOV, T0 0moio B KOVOTOlEl TIC AVAYKES TMV KOTOVOAMT®OV HE €VOV TLO
Kovotopo tpomo. [a mapdderypo, otn Propnyovia tpo@ipmv Kot £6Tioong, EXITUYNUEVES
veoQUNg emyelpnoel; Bswpovvrar ot etarpeieg Blue Apron kor Dinnerly otv omoieg
gloNyayaV TOKETO ETOUMY YEVUATOV TOV TO SIEVELLOY KT’ oikov, To omoia etotpudlovton
Ao GEP MOTE VO TAPEYOVTAL GTOVS KATOVUAMTEG YEVUATO TOAVTEAOVG £6TIOTOPIOV CAAGL LE
dveomn, evkoria kot mowkidio pevoy. H kovotopio avty mov €omyoyov ot VO TAPOUTAVE®
EMYEPNOELS GTOYEVGE KOl GTNV EELANPETNGN TOAD TEPIGGOTEPMOV TEAATAOV LE TNV OLOVOUN
TOV TOKETOV KT  01kov omd 10 Vo eELINPETOVGAV TOVG TEAATEG EVTOG £GTITOPIOV.

[Tépa amd TV KaTyoplomoincn cOUP®VA LLE TO €100G TNG VEOPVTG EMLXEIPTLATIKOTNTOG
OV £YWVE OVOPOPA TAPOUTAVE®, Ol VEOQPLEIS emyelpnoelg olaxkpivovionl kot Pacel g
OLPOPETIKNG KAUAKMOONG KOl TG AVATTUENG TOVG G€ TEVTE TUTOLG Startups oe dtapopovg
KAQOOVC. ZTNV TPMTN KOTNYOPid EVIAGGOVTOL Ol VEOCVOTOTES WIKPES EMYEPNOELS, Ol
omoleg elvar aveEAPTNTEG €TOUPELES Pe HKPES epYacilakég opddes. Evd evotapépovtal yo
mv avémtoln, avartdccovtal e Tov OkOd Tovg pulud, Ol TEPLGGATEPEG VEOCVOTUTES
EMYEPNOELS €lval GLYVE OVTOXPNUATOOOTOVUEVES, TPAYUO TOV onuoivel OTL VIAPYEL
Mybtepn mieom va avamtuyBodv 6E GUVTOLO YPOVIKO SLAGTNLA, KOONDS OEV LITAPYOVY AUECH
EVOLUPEPOLLEVOL ETEVIVTEG.

H devtepn katnyopio elvar ot veopueilc emyelpnoelg ol omoieg mpowhovvion TPog
TAOANGN. X& VTNV TNV KATNYOPio LIAYOVTOL EMLYEPNGELS Ol OTOIEG YTIOTNKAV LE GKOTO VoL
eEayopacTtovV amd peyoAvtepeg etoupeieg g ayopds. Ot meplocdTEPES EMYEPNOELS TOV
avomTOCCOVTOL Y10 VO, EEYOPASTOVV GUEGH amd GAAES LEYOADTEPEG OGYOAOVVTOL LUE TNV
teyvoAoyio kol to Aoywopkd. I'vootéc etaupeieg ol omoieg kotd kapovg eEayopalovv
LKPOTEPES VEOPVEIS emyelpnoels eivan 1 Amazon ko np Uber.

Xmv tpitn Koatnyopio. GLYKATAAEYOVTOL Ol KALUOKOVUEVEG VEOPUVEIS EMLYEIPNOELS, Ol
omoieg ovalnTovy KePAANLO Yot TNV aVATTLEN TOVG £ITE KAMUOKDOVOVTOL LOVEG TOVGS, KOOMG
GTOYEVOVV VO OVOTTTVEOVV TTEPICCOTEPES KOVOTOUIES, VO TPOGEAKVGOVV VEOUS TEANTES Kot
va avénBovv ta 6004 TOLg Ypryopa pe okomd vo eEayopactodv dueca. H tétapmm
Katnyopia meptlapuPdvel Tig Buyatpikéc veoQuelc emiyelpnoels, OMAadn etoupeieg mov
SwkAadilovtor and peyaAdtepeg UNTpikés etoupeiec. Mo mapdderypa, po Buyatpikn
veopuNng emyeipnon umopel va Wpvbel oty mpoomdbelo PG HEYOADTEPNG ETOUPELNG VOl
€10éA0el oe i véa ayopd 1 va dlatapdel £vov IKPOTEPO OVTOYMVIGTH TOV KAADOV.
Ene1on avtég o1 Buyatpikég veopueig emyelpnoelg evepyovv aveaptnto omd T UNTPIKES
TOVG €TOpEieg, €YOVV TNV dLVOTOTNTA VO AELITOVPYOLV He peyahOTepn ehevbepio Kot va
nepoapatiCovtal TNy oyopd ympig KAmTolo avnovyio amxotuyiog.

H televtaio kamnyopio mepthopfavel TIG KOWVOVIKES ETLXEPNOELS, Ol OTOLEG €lvar pun
KEPOOOKOTIKES KOl QLAVOpomikég eToupeieg. Opiopéveg veopueic emyelpnoels, Aomov,
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€yovv oyedlaotel Yoo koAd okomd. Ot KOWWOVIKEC VEOPLELS EMYEPNOELS, Ol OMOieg
nephapuPdvouy EIAVOpOTIKEG Kot LN KEPOOGKOMIKES OPYOVAMGCELS, OVOTTUGGOVTOL Yo
xapn ™S Praavipomiog. Agttovpyohv TOPOUOLN LE OTOIOONTOTE GAAT VEOPLNG EMLXEIpN O,
aAAG ypMoTodoTOVVTAL 0md Emtyopnynoel kat yopnyove. (Angelucci, 2022)

Kdamoteg amd t1c peyoddrepeg Ko maykoopiov enung etanpeieg Eexivinoov ¢ veEoQLEIC
EMYEPNOEIS KOl KAMPOKOONKav paydaio ypryopo. AmO TIG WO YVOOTEC VEOQPVEILG
emLelpnoelg sivar ol gtapeieg mov omaptiCovv v Big Tech - yvoot kot og Tech Giants,
Big Four 1 Big Five, eivat éva dvopo mov diveton oTic TE00EPIG 1 TEVTE UEYUADTEPEC, TLO
Koplapyeg etaipeiec otn Propunyavia g mAnpoeopikng T@v Hvouévov IToMrteidv. Avt
v otyun oty Big Tech cvykatoiéyovtor np Google, n Apple, n Facebook, n Amazon kot
n Microsoft. H etaipeio Netflix eivor dAAn pia modd yvooty veopung entyeipnon. Télog,
axoun kat etaipeiec omwg 1 WeWork, n Peloton kot 1 Beyond Meat Oswpodvrton startups.
(Baldridge & Curry, 2022)

4.2.1 H xowvotnTa TWV VEOQU®V ETALPELWV

Mo v Bértiom emidoon Kol Amdd00T TOV VEOPLAOV ETOLPEIDV, VIAPYOLY O1dPOPOL
opyavicpot ot omoiot vrooTPIlovy TOVG VEOUG EMYEPNUOTIEC EITE HEC® EKTOIOELTIKAOV
TPOYPOUUATOV GE KPOTEPES MAKiEG €lte MPOCEEPOVTAS OvOyKaleG TAPOYEG Yo TNV
Aertovpyia piag startup eite mapéyovreg GLUPOVAELTIKES VIINPETTEC.

[Ma tovg padntég Ko tovg véoug, ot omoiot emtBupody va acyoAnbovv pe v veopung
EMUYEPTLOTIKOTNTO KOL YEVIKOTEPQ LLE TNV EMLYEPTLOTIKOTNTA, O LEYOAVTEPOG TUYKOGHIOG
OPYOVIGUOG Y10 TNV TTOPOYN TPOYPUUUATMV ETLYEPTUOTIKNAG EKTaidevong eivol to Junior
Achievement Worldwide, éva d1e0vég diktvo mov 18pvbnke amd tnv Junior Achievement
(HITA). O opyaviopog ownbétel €61 mepipepelokd AEITOVPYIKA KEVIPO, oTNV AQPIKN, TNV
Apepwcn, v Acia-Eipnvikd, v Evpdnn, m Méon AvatoAr kot t Bopeia Appikn kot
Ti¢ Hvopéveg ToAteieg. Xuvolkad, mepiocdtepotl and 470.000 eBehovtég TOv 0pyOVIGHOD
naykoopiog kabodnyovv mave arnd 12 ekatoppdplo pabntég oe mepiocotepes and 100
ydpeg (Junior Achievement Worldwide, 2020).

2tg HITA, to tomio tng emyelpnuotikng ekmaidcvons ota oyoieion ocvveyiler va
Kuplapyeiton and to Junior Achievement, to omoio @tdvel oyeddv mévie exaToppvdPLOL
Apepwcavoig pobntég oyxoieiov kdbe ypovo pe v vrootnpién Olokocimv mevivTo
yMadwv eBedoviav Kupiowg and v emyelpnuatikny kowotnto. (Junior Achievement,
2020). To Junior Achievement éyst emiong emektabdel yio vo yivel £va mayKOGHo dikTvo
WOIOTIKOV KOl U1 KUPEPYNTIKOV OPYAVICUDV TOL TAPEYOLV TPOYPALLUOTO ETLYEPTLOTIKNG
EKTTAIOEVONG G€ GYOAEID e TNV VTTOCTNPLEN ETUPELDY OO TOV WOIMTIKO TOUEN.

O opyaviopdg cvveyilel va ypnUATOd0TEITOL OYEOOV AMOKAEIGTIKA OO dMPEES 1O1WTOV
KOl ETOLPIKAOV OVIOTNT®V. YTOoTNPIKTéG Tov Junior Achievement oto mapov givar etapeieg
kolooooi omwg n Citigroup, n AIG, n CocaCola, n AT&T, 1 KPMG, peta&d arlwv
peydAwv etopeldv Ko wpopdtov. Mdiiota, H MacKenzie Scott, apdnv ovlvuyog tov
Wpvtn g Amazon, Jeff Bezos, ddpioe 38,8 ekot. S0AApLo GTOV EKTAUGEVLTIKO OPYAVIGHO
ekmaidevong tov HITA Junior Achievement USA, 6mov to Junior Achievement USA Oa
LaPet 10 exatoppvpio dorhapia, evd 26 tomikég entyelpnoelg tov Junior Achievement tov
H.ITLA. 8a popactovv 28,8 sxatoppdpia doAdpro pe Bdon v a&todAdynon g Scott ko
™G opddoc tne. Mua kiviion 1 ool TPOKELTAL Y10 T UEYOAVTEPT] LELOVMOUEVT OWPEAR GTNV
103xpovn 1oT0pia TOV EKTOUOEVTIKOD POPEQL.

To povtého tov opyovicpoy £xel avtrypagel O1EBvidg amd dapopeg YdPeEG avd TV
veNnAo. O peyahhTepog TAPOYOG EMYEPNUATIKNG ektaidevong oto Hvopévo Baoilelo, n
Young Enterprise, mov 13p0Onke to 1963 amd tov peylotdvo tov real estate o
VIOGTNPIKTH TNG VEoPIAeAeDBepng owkovopiag, Walter Salomon, o omoiog eumvedbotnke
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Gueoa ko Bondnbnke amd to Junior Achievement. Xto Hvoupévo Boaoileo, n Young
Enterprise moapéyel mPOYPAUUOTO  ETUXEPNUOTIKNG EKTAidEVONG ©€ GYOAglo.  ©F
neplocdtepovg amd 250.000 poabntéc mpotoPdduag kot devtepoPdbuiag ekmaidogvong
emoimng. H Young Enterprise otv Néa ZnAavdia eivar eniong HéAOG ovtod TOU SIKTOOL.
(Oldham, 2021)

[Mopdiinio, vrdpyovv kot GAAOL opyavicpoi ot omoiot vmootnpilovy TOoVE VEOLS
EMYEPNUOTIEG O1 0moiol EMOBLIOVY VA ONUIOVPYHGOVY KOl VO OVOTTOEOLY TN O1KY| TOVLG
veopung etarpeio. H GrowthMentor vrootnpiletl Tovg veopueig emyeipnuatieg pe mANpmg
KOTOPTIGUEVOVG UEVTOPEG Ol Omoiol umopovv va Pondnocovv Tovg 10pLTEG KOl TOLG
emyEpnuotie va avelybovv oty Woktnoia tev Startups kot va tovg Pondncovv va
KMUOKM®OOVV OMOTELEGUOTIKA TNV emyeipnon Tovg. Ta péAn oyt udévo amoxtovv mpdcsfaocn
o€ o, peydAn opddo pevtopmv, oALd cvpuetéyovv emiong otnv mhateopuo Slack oto
KavaAl g GrowthMentor, 6ov Aot propovv va diktvmOoHv kat vo, suvdedodv pe GAAOLG
EMYEPNUOTIES, 1OPLTEG KOL AVOTTUGCOUEVOVS EUTOPOVG.

AXLOG évag opyaviopdg veoeung emyelpnuatikotntag givor ko n IndieHackers. Mo
oVAAOYN amd 16Topleg Kol YVOGELS amd EUMEPOVS WPLTEG Startups, emyeipnuaties ko
HEVTOpES omoTeAOVV TNV opydvwon tov IndieHackers. Aev givar povo évag eEapetikdc
YOPOS Y10 VO EKTALOELTOVV Ol VEOL EMLYEPNUATIEG Amd AAAOLG emayyeAHaTiES, OAAGL Elval
eMiONG Hiot TOADTIUN TNYT Yo v LolpdlovTot ot VEOL EmyEpnaTieg TV eumelpio Tovg, vo
oLVOEOVTOL [E £Va OTKTLO VEOPLMV EMYEIPNOEMV KOl VO OTOKTOVV KPIOIUEG YVADGELS M
oxoMa. Me meprocotepovg amd 45.000 ypnotec, sivor ciyovpo 0Tt o1 véor emyelpnpatieg
UmopohV Vo EUIVELCTOLV Kot v SIkTvwbohv 6 auThv v TAATEOpUO, YOpic Kopio
YpMNUaTIKN EmPapuvon.

EminAéov, 6cot véor emyeipnuatieg embBopodv vo avamtdEouy KovoTOUO TEXVOAOYIKA
TPOIOVTO UTOPOovV va. diktvmbobv péow tov Product Hunt. Eoctiacpévo kupimg o€ mpoiovia,
TeYVOAOYiaG, OmMMC epapuroyéc Kot tototomol, to Product Hunt mpooeéper emiong o
TANOOPaA TEYVOLOYIKOV TPOidVTOV, OTtm¢ podcast, nAekTpovikd Toryvidio, EQAPUOYES Yia
€Eumva Kivntd kol ToAAG dAAa. Towg M kaAvTEPN YPNOM OWTNG TNG TAATEOPUOG Elvar ot
veoQuelg emyelpnoels va Aapupdvouyv moAdTtipneg mANpoeopies Kot oxdMo amd GAAOVG
MATPELS TOV TTPOIOVI®MV GYETIKO pe Ta oy€dld tovg, evd to Product Hunt pmopei va
ypnowonombel emiong yw. TOV TPOYPOUUATICUO GLVOVINGE®V KOl TN GUVOEST L€
GLUVAOEAPOVS ETTLYEIPTLLATIEG.

Télog, to Startup Grind givow n peyakdTepn KOWOTNTU VEOPLMV ETLYEPTCEDV, 1OPVTOV,
KOWVOTOU®V Kol dNUovpy®mv 6tov KOopo. Eivar emiong to mpdto mpdypappo emttéyyvuvong
startup otov koopo. To Startup Grind Eexivnoe 1o 2010, 6Tav 0 13PVTHG TOL TPOYPAULATOG,
Derek Andersen, ocvykévipmoe pepKoDg @iAOVG Tov 1dputég  Startups, ot omoiot
avtipetomiov 6Aol mopdpole nTinate Kot €TBVUOVCHV Vo AVIETOMIGTOVV. ALt 1
ovvavnon ékave tov Derek Andersen vo cuveldnTtomomoetl 0Tt VINPYE TEPACTIO. dVHVOUT
0TI KOWOTNTEC Ol OMOiEG HUmOPoVoOV VO, TPOCPEPOLY VLROGTNPIEN Kot GULUPBOVAEG
avouetad tovg. Xvviopa to Kivnuo Startup Grind dnuovpyndnke kol dpyioe va
TPOCEAKDEL  €0WKOVC Kot WPLTEG OO TOAAOVG  OPOPETIKOVS  KAAOOLS  TNg
EMYEPNUOTIKOTNTAG KOl TAEOV VTAPYOLY GE TOAAEG YDPES GE OAO TOV KOGUO KOWOTNTEG
Startup Grind, otig 0omoieg GLUUETEXOVV POITNTEG, VEOPVEIS EMIYEPTLLOTIEG KO GUVEPYOTES
TOV OPYOVIGLOV.

[Tépa amd oV TOPATAV® OPYOUVIGHOVS, VITAPYOLY TOALAPIOUEG KOWVOTNTEG Ol OTOlES
vdpyovv ce OA0 Ta UEPN TOL KOGUOV, €ivol TPOSPAGILES amd OAOVG KOl UTOPOLV V.
VIOoTNPIEOVY GAOVG TOVG VEOLG KOl TOLG VEOPVELG emyElpnaTieg 01 omoiotl emiBupovy va
eEeMyBovv kol vo avoartoEovy v etapeion Tovg. Mepikég YvooTég KOvOTNTES Elvan 1
Startup Nation, n FoundersBeta, n Latka SaaS Hackers, n YCombinator Startup School
Forum, n Astronomic, n Lean Startup Circle k.a. Ot tep1o60tEpEG KOWOTNTEC TOPEYOVY TIG
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VINPEGIES TOVG EVTEAMG OWPEAV, MGTOGO VILAPYOLY OPYOVIGHOL Ol OTTOI0l ETAEYOLV TOVG
CLUUETEYOVTEG PG amd dlodikacio aitnong Tov emyelpnuatioo 0TS emiong Kot woAlol

OPYOVIGUOL TPOCPEPOVV TIC GVUBOVAEVTIKEG TOVG VIANPETics eni mAnpmun. (Startup Savant,
2022)

4.3 AlaywVIopHol VEOQUWYV ETILXELPTICEWV VLA VEOUG

H 1dpvon pag véog emyeipnong pmopel va givar ypovoPopa, e TOAAEG OmoUTOOUEVES
KOl oo TikEG Oladtkacieg Kot kKupimg kootofopa. I'a évav veopun emyelpnuotio, pio
amd TG WHEYOADTEPES TMPOKANGCELS TIG omoieg avtiuetomilel Katd TNV OSlIpKEWD TNG
onuovpyiag TG emyeipnong Tov, €ivor 1 omoOKTNON NG XPNUATOdOTNONG M Oomoia
amorteiton ylo vol EEKIVIGEL TN Agttovpyia Tng o veopung emtyeipnon. ['a apketong vEoug
kot emidogovg emyepnpaties, ot dwywvicpol startup mov Sopyavdvoviar 6e OAO TOV
KOGLO Ot SLAPOPOVG POPELS Kot 0pyovmdcels, Oempodvtar pio gukoipio kot dpeon emaoyn
Yl VO UTOPEGOLV VO TEPOLGLAGOLV TNV 1060 TOVG KOl VO TTPAYLLOTOTOW|GOLY TO OVELPO
toug. 'Etot, moAlol véou gite €yovtag pio Kovotoua emyelpnuatikn W0éa gite Exovv pio
veooUOTATN VEOPUNG €TOLPEiD, GUUUETEXOLV GE JYOVIGUOVS EMYEPNUOTIKOTNTOS LE
OTOYO TNV KATAKTNGT €VOG XPNUOTIKOD €TAOA0L 1} evOg emevovTikoy kepaiaiov. (CalPoly
Pomona, y.x.)

[Tote Opmg etvan 1 KAtdAANAN oTiypn Yo pia exyelpnpatikny wéa 1 vrdpyovca totpeio
VO GUUUETAGYEL O €vav EMYEPNUATIKO Soyoviopd; O onUovTIKOTEPOS TOPAYOVTOG
GUUUETOYNG OE £VOV EMYEPNUATIKO SAYOVICUO €ivor ol GLUUETEXOVTEG va dlaBéTovV
xpévo kot 61d0eon. H Sradikacioo GUUUETONNG GE Evav EMYEPNUOTIKO S0y®VIGUO amottel
OPKETY TPOEPYUGIO OO TOVG GLUUETEXOVTEG 1| omoia iva xpovoPopa 6e GLUVOLACLO LE TIG
NUEPES TOL dtaywvicpov. O xpovog kot 1 diabeon elvar amapaitnTo yio TV Tapoymyr| TV
VAKOD, TNV TPOETOWOGIN THG TAPOVGIACTG KOt TIG TPOPES MOTE Ol GLUUETEOVTES VAL £XOVV
10 BéATIoTO amotéAespa mov emiBupodv. QoT0C0, 1 KATAAANAN GTUYUN Yl0L GUUUETOYN CE
évav emyyelpnpatikd dayoviopd sivor emiong Kot 6Tav Ot VEOPULEIS EMEPNUOTIES EVD
owfétovv €va KavotOpo mpoidv, Oev UmopovV va mpooeyyicovv meAdtec. ‘Etol m
ouppETOYn o€ €va dyOViopd Ba mpoceépel dwpedv S uIon Kot TPoPoin otnv
emyeipnon, dvvnTikovg meAdteg kabmg Ko £va Emabio Ba mpocshiécel Khpog oty tapeia
Kot o1 meAdteg Ba epmotevovtanl to Tpoidv. TELog, o1 mEPIGGOTEPOL VEOL EMXEPTLATIEG
dvokoArgvovtar va Adfovv davelo omd tphmelo OTMC emiong Kol o1 EMEVOVTEG SVGKOAN
EUMIOTEDOVTOL VEEG KOIVOTOUES EMXEIPNOELS Ol OMOIEC OEV GULUUETEXOVV GE KATOL0
owyoviopo. ‘Etol, n ooppetoyn o€ évav dlyoviopd givor n KOtdAANAN oTiyun yio Toug
VEOQLELG emyelpnpatieg ot omoiot ovalnTovv pia Ty OKOVOUIKNG VTOGTHPIENC.

[TapdAAnAio, 1 GUUUETOYN O EVOV ETUYEPNUATIKO O0YOVIGUO, TEPA OO OLKOVOLIKN
gvioyvon emeépel kot GAlo o@éAn. H ovppetoyn oe €vav dayOVICUO ETLYEPTLOTIKOV
10e®V givorl TOAD CNUOVTIKY Ko ¥PNCIUN Kol UTOPEl Vo eMPEPEL TOAAG TpovOLa, TOGO
GTOVG GUUUETEYOVTEG OGO KoL TNV 1010 TNV emyelpnuoTikn Wéa 1 etanpeia. 'Etotl ta opéin
umopohv va Kotnyoptorombovv 6e 600 HEYAAES LTOKATNYOPIES: TO TPOSHOTIKA TPOVOLLN
Kol TO TAEOVEKTNUOTO TNG Emyelpnong. Xe OA0OLS TOLG Oloy®VIGUOVS  VEOPLMV
EMYEPNOEWV, YIVETOL TOPOVGIOGT TOV 10e®V o€ dVVNTIKOLG &emevovtés. 'Etol, ot
GUUUETEYOVTEG Ol OTOIOL OEV KATOPEPVOLY VO KATOKTHGOVV KAmolo ypnuatikd Emadiro,
£€YOVV TNV OLVATOTNTO VO ETIKOVOVIGOVV LLE ETITUYNUEVOVS KOl VEOPLEIS EMLYEPUATIEG
KoL ETLYEPTULATIKOVG ETAIPOVG KOt VO, avamtHEOVV TO SOTPOSHOTIKO TOVS dikTvo. EmmAéov,
Ol GULUUETEYOVTIOG TOPOVLCLALOVTOC TNV EMYEPNUOTIKY  TOLG  10€d,  AapPavovv
avatpo@odotnon yw Peitioon g 10€ag amd Tovg Kprtég — emevoutég. Ot kpurég -
EMEVOLTEG  OLOLOPOAOVOLY TNV OIKN TOVG TPOOTTIKN YUP® Omd [ 100 TOL TOLG
napovotaletar, £tol givor koAO vo Tovg divetor 1 duvatdTnTo Vo €ENYNCOLV TMG
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EPUVELOOY OO TNV TAELPE TOVG TNV EMLXEPNUOTIKN 10£0L KOl VO SMGOVV TIC OIKEG TOVG
potacels Pertioong g 1W0éag. EmumAéov, axoun éva Tpoocwnikd Tpovopo mov £Xovy ot
GUUUETEYOVTEC GTOVG OLOYOVIGLOVE EMYEPNLATIKOTNTOS €IVl OTL UTOPOVV Vo BEATIOCOVV
TIG EMKOWOVIOKEG TOVG OEEIOTNTEG HECH TV TOPOVGIUCEDY TMV EMYEPTUATIKOV 1OEDV.
AMOOTE 01 AEKTIKEC KOl COUATIKEG 0eE10TNTEG Elva TOAD onuavTikég kabmg epmiovtilovv
TIG Tapovoldoel; pe meld Kor ovtomenoidnon. Télog, ol ovppetéyovieg €yovv v
dvvotdtTa vo Tpo®bodv Kot TPoPAAOVY TNV ETLXEPNUOTIKT TOVG WOEA 1] TNV VOIGTAUEV
EMEIPNON GTNV Ayopd.

To TAEOVEKTNUOTA TG CLUUETOYNG OE EMYEPNUATIKOVS O0YyOVIGUOVS, OGO 0vopopd
T1G 101€G TIG EMYEPNOELS, TOIKIAOVY. Ot S10y®VIGHOT EMLYEIPNUATIKOV OEDV elvar £vag TOAD
KOAOC TPOMOG €AEYYOL TNG OMNYNONG T®V TPOIOVI®OV oIV ayopd, Kobm¢ vrdpyovv
OLapopeg OpAdeS ol omoieg dOKIUALOVY 1 EAEYYOLV TO TPOIOV KOTA OGO AEITOVPYIKO KOt
xpowo etvar yuo v kowowvia. 'Etol, pe Bdon v gunepio tov edkodv kpivetar éva
ayaBd av etvar kavotopo, Tt pepida g ayopds eivar dabéciun vo 1o ayopdoet Kot av £xet
vrdpéel mopopolo Tpoidv oto mapeABOV to omoio dev gvdokiunce. [HapdAinia, dAro Eva
TAEOVEKTNUO, TNG OCULUUETOYNG OTOLG EMYEPNUATIKOVS Ol0y®VIGHOVG €lvar 1 Swpedv
wpoPoir] kol M mpomOnon g idwog g emyeipnong kot towv ayabov kobmng n Kabe
dlopyavmon TPOPAAEL TIG ETOPEIEG TOV GLUUETEYOVV, VILAPYOVV OPIGES KOl PUAAASLIOL LLE TOL
AOYOTUTIOL KO TOL KOWVMVIKA STKTLO TOV ETALPEIDOV MOTE Vo lvar gvkoAa TposPactpa and o
KOWO Kol TOVG KPITEG — emevoutés. Téhog, n koAvTepn Stapnpion Kot Tpodbnon yuo pio
VeoQUY|g emyeipnon etval N KOTAKINGN TOVAGYIGTOV £vOG £mdOLOL o€ Evav emEPNUATIKO
Swyoviopd okoun kot ov oavtd to émabro dev eivan ypnuatikd. Mio veoocvotart
emyelpnon UTopel Vo YPNOYLOTOUCEL TV KOTAKTNGN €vOG emdOAOL Yo TV TPoPoAr kot
mv Tpom®dnon twv TPoidvIemV TNG Kol Vo YiVEl MO MEIGTIKY] OTO AYOPACTIKO KOWO.
Alwote, pia emyeipnon n omoia £xel PpaPevbel avdpeca ce ToOAAEG emyelp|oelg givar 1
KOADTEPN SLOPNUION Y10 VO, TTPOCEAKVGEL TOVG dvVNTIKOUC eAdteg tng. (Boom Startup,
n.d.)

Ava v venAo, dopyavdvovTol TOALOT ETITUYNUEVOL EMYEPNUATIKOL dlory®VIoHOl Ot
01010l TPOGEAKVOLY YIAAOEG €MIO0EOVG VEOVS e KOVOTOUES 10€€G 01 0Toiol PIA0S0E0VY
™V avadelEn g Okng tovg emyeipnong. Ot dtaywvicpol KaADTToLY dS1ipopeg Bepatikég
EVOTNTEG Kol UTOPOVV VO GUUUETEYOVV EMOTNOVEG amd KAOe emotnuoviko medio. BéPara,
VILAPYOLY KOl EMLYEPNHOTIKOT dory®Viopol ot omoiot gival emikevipouévol 6e €va LOVO
Bépua. AAlwote OAol ot dwywvicpol startups mpoceépovv eEapetikég evkaupieg yuo
TPOKTIKY €€AOKNON TOV GLUUETEXOVTIOV, OVATTLEN TOV TPOSOTIKOV OIKTOLOV TOv KAOE
GUUUETEYOVTO KOOMOG KOt YPNUOTOSOTNON TOV TTO EEXMPIOTMOV EMLYEIPTLATIKDV WOEMV.

‘Evoc amd tovg mo yvwotog kot peydlovg dtorymvicpovg yio startups stoupeieg eivor o
Swyoviepog «Startup World Cupy», o omoiog dopyavadvetar 6to San Francisco kot mo
ovykekpuéva givor pépog g Silicon Valley. H dopydvwon tov «Startup World Cup»
dopyovovel Tovo ard 60 Soy®VIGHOUG GE JLAPOPES YDPES Kol TEPLOYEG 6 OAO TOV
KOGUO, LLE TOVG OVTIOTOL(OVG VIKNTEG TG KAOe eployng va dtaywviCovion oot pali otnv
el ekdAmon mov AapPdvel ydpa oto San Francisco. O dwaymviopog «Startup World
Cup» eotialel og Bépota vyglovoukng TepiBolyng, TexvnTg VONUOoHVNG, POUTOTIKNAG Kot
™¢ Pertioong e avOpdmivng {ong pe ovelootikd Tpodmo. 1o diktvo tov «Startup World
Cup» ocvppeTéyovv KopvEaiol €TEVOLTEG KLPIOG omd TV Apepikn oAAd Ooxt puévo. H
GUUUETOYN OVTOV TOV ETEVOLTOV KoO1GTOOV TOV Slaymvicpd 10ovikn gvukaipio yo Tig
veoQUEIC emyelpnoelg va. Aafovv pépog Kot va avartdvéovv 1o diktvo tovg. ‘Etot, kdbe
YPOVO  OTO OCULYKEKPIUEVO  SOYOVICUO GULUUETEYOVYV  OIAOO0E0L KO EMLTLUYNUEVOL
emyEPpNUOTieg, o1 omoiot avadelynkay PeETaEd TOAADY GUUUETOXDV amd OAO TOV KOGUO
KoODG Kot TAOVO101 ETEVOVTES 01 00101 TAPEXOVLY VYNAA YPNUOTIKE ETAOAN GTOVG VIKNTES.
TéNog elvatl yvoot1d mmg 0 PEYAAOG VIKNTNG TNG TEAKNG EKONAMONG, TOV TPAYUATOTOLEITOL
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oto San Francisco, Aaupdver émabrio 1 ekatoppvpiov dorapiov kol vwootHplEn o
Beppoxortida g Silicon Valley. (Startup World Cup, 2022)

AMOC évog peydAog dtayoviopdg mov dopyavavetor kabe ypodvo otn Silicon Valley,
eivar o dwyoviopdg «LG Mission for the Future». H etapeio LG o€ cuvepyasia pe 1o
Kévtpo Kawvotopiog tg LG ot Silicon Valley kot ) otpatnyikr tovg opdda amoteAovy
mv LG NOVA, n omoio dwopyovover €vav véo maykocpio oaymviopd startup yio
VEOGVOTOTEG EMLYEIPNOELS KOl EMYEPNUOTIEG LE OKOTO VO GUYKEVIPADGEL VEEG 10EEC TOV
eotialovy o€ €va mo TPACIVO, MO VYLEG, Mo £EVTVO Kol T oLVOEdEUEVO péALov. O
OlyoVIoHOG amevBvveTal G€ VEOLS Ol OTTO10L KOVOTOUOVY YOP® o TNV TEYXVOAOYiD Kot
emBopodv péocw G TEYVOAOYIOG Vo EMMpedcovy BeTikd TV ToyKOGUI VYElo KOl TV
oot Kot Tov TpOmo {onc. O CLYKEKPYEVOS JYWVIGUOG GTOYEVEL VO, GUVOECEL TIG
VEOQLEIC EMEPNCES HE TNV KOWOTNTO TOV ETLYEPNUOTIOV YOL VO OEOTOMGEL TIG
KOAVTEPEG KOVOTOMES 1066 TOL KOGHOL kot vo TG Coviavéyel. To émabio tov
Syoviopob givar emheypéveg etapeieg o GUUUETAGYOVV GE £vaL TPOYPOULLLLO EKTOIOEVOTG
Kot vTooTIPIENG oL Ba drapkel petald €E1 e evvéa PVES LLEe GTOYO VAL OTLLLOVPYTGOVY TNV
emyeipnon touvg pe TV vroompiEn tev teyvoloyiwv g LG. Xto mpodypappa, ot
GLUUETEYOVOEG OUAOES - eToupeie Ba mepAcOLY amd o SOIKAGIO CLUVEPYAGING Kot
a&lohdynong and oteréyn g LG, dokung vEmv eQaproy®v Kot TAOTIKNG EQAPUOYNS TNG
emyepnuotikng wéas. H 0An dwdikacio Bo odnynoel oty emroyn 10 etopeidv mg
@woaAiot, ot onoiot B cuvepyaostovy pe v opdda g LG NOVA yia va evieyboovv v
avartuén] Toug Kot evogyouéveg vo Eektvioouy o véa emtyeipnon pe v LG. (LG
Mission for the future, 2022)

‘Evag tpitog moAd yveootds dtyoviopog mov dopyavaveror and to 2010 elvan o
«MassChallenge Early Stage Acceleratory. tov avotépom d1oy®VIGHO GUUUETEXOVY OUASES
pe emyepnuatikég Wéec yopw and to fintech, v teyvoloyia vyeiag, ta Pidoa tpéPO
KO TN WITAE TEXVOAOYiO, EVAD TAPEYEL EMTAYVVTEG GE TOAAL LEPN GE OAO TOV KOGUO OTWG,
ot Bootovn, 610 Qotv, 610 X1ovotov, 6to Pdovvt Athavt, 6to Me&kod, oto Iopani kot
omv EAPetia. O dwyoviouds «MassChallenge» mpoceikiel «ébe ypdvo 16putég
KOPLPAIOV ETUPEUDY AO OAO TOV KOGLO OEGUEVETAL Y10 TNV TPODONGT VEWV TEYVOLOYIDV
KOl KOVOTOUL®Y 7oL Bal €400V EKTETAUEVO OVTIKTUTO OTIG EMIYEPNGELS, TN Propmyoavia Kot
™mv owkovopukn avartuén. O dayovicpog «MassChallenge» kabe ypovo deopedetar dote
VO GLVOECEL KOPLPOIO ETLYEIPNUOTIKA TOAEVTO LE OIKOVOHIKOVG TOPOLG Kol O1dpopovg
OwhEcIOVE opyavIGHOVG ot omoiot &ivar amapoitnTor yioo vo EEKIVIICOLV Kol Vol
EMTOYOVOLV TNV OVAmTLEN NG emyeipnon Tove. Méypt otryung, to «MassChallenge» éyxet
Bonbnoe meplocoTEPES OMO TPELG YIAMAOEG VEOPUEIG EMYEPNGCELS Ol OMOIEG GLUVOAKE
ocuykévipooov moveo ond 8,6 dioekatoppvplo  doAdpln oe  ypnuatodotnoels. To
amotéleopa etvar va &govv dnuovpyndel mepimov 186.000 Béceg epyaciog wor 3,6
OlGEKATOUIDPLO OAAPLOL GE £6000 TTPOG TO TAPOV HEGH OO TO GLYKEKPIUEVO SLOYOVIGUO.
(Mass Challenge, 2022)

Onwc mpoavagépnke, VTAPYOLV YIAIAOES ETLYEIPNUOATIKOL 1YW VIGHOL Y10l KOVOTOUEG
10éeg o 6ho Tov KOGpo. Kdamowol amd tovg Pacikods avarvdnkoav mopandve. EmmAiéov,
VILEPYOLY OlYOVIGHOL O1 0Ttolol €ivan E0TIOGHEVOL 0 GVYKeKpLUEVOLS Topels. H evioyvon
NG YOVOIKELNG emyEpnUATIKOTNTAG Voot piletarl amd 5169popovs Soy®VIGHOVG 0TS O
«Cartier Women’s Initiative Awards», 0 «Women Startup Competition», o «TIE Women
Global Pitch Competition» k.. Iopdrinia, ta TEAELTOiO YPOVICL Ol ETLYELPTLOTIKOL
owyoviopol €yovv otpapel xor mwpog Vv mpdotvn Ko Pudoun avamtuEn Kot To
nepBdArov. Mepukol kopu@aiot S1orymVIGHOTL 01 0T0{01 0GYOAOVVTOL KOT® OTOKAEIGTIKOTITO
ue 1o mepiariov eivor «Environmental Startup Competition», «Startup 4 Climatey,
«PROMETHEUS International Startup Competition 2022», «Climate Launchpad» «.a.
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Téhoc, otnv EALGSa T Tehevtaio ypdvia OAO KOl TEPIGGOTEPOL OPYOVIGHOL, POPELS Kot
ETOLPEIEG OLOPYOVAOVOLV ETLYEIPTUATIKOVS SOYy®VIGHOVG HE GTOYO TNV EVIGYLON TOV VE®V
KOL VEOQUAOV ETLYEIPNUOTIOV TNG YOPOS KAOMOG Kol NG EMYEPNUATIKOTNTAS. Mepikoi
yvootol dwyoviopoi eivor «MITEF Greece Startup Competitiony, «Apps Awardsy, «E-
Awards», « E-volution Awardsy, « Hellenic Entrepreneurship Award», « Imagine Cup», «
Startup Awards», « Share your Success», « Social Impact Award (SIA)», « Fintech
Challenge» «.o0. IIoAloi OSlaywviouoi JSwopyavodvovior emiong kot omd  ElAnvika
[Mavemotio, 6nmg «Aegean Startups», «Students Act», «Innovation Odyssey», «Global
Manager» k.o. (Startup Nation, 2022)

4.4 KaA£g TTPAKTIKEG VEOPUWYV ETILYXELPT)CEWV

Kémoleg and 1ic mo yveooTtés YNOKES €PUPUOYES, TAATOOPUES KOl 1GTOGEMOES
Eexivnoav amd VEOLG OC VEOPULEIC EMYEPNOES KOl GE TOAD WKPO YPOVIKO OAoTNUa
KAMpokodnkav paydoio Kot €ywvav omd TS To YvooTtég etaupeieg moykoouing. AVTEG,
AOUTOV, GUUTEPIAOUPAVOVTOL OTIG KOADTEPES TEPIMTMOGELS VEOPLMV EMYEPNCEMV GE OLO
TOV KOGUO.

[Tépa amd To PéEGH KOWVMVIKNG SIKTOMONG TTOL £lvat Yvootd o OAovg Onmg to Facebook,
to Twitter, to Instagram kot @uowé to Google, to Netflix sivar pio xkaAn mwpoktikn
veoeunc emtyeipnone. To Netflix dpyioe va Aertovpyel pe to véo tov Agttovpykod to 2011
e OTOYO VO TPOGEAKVGEL PEYAADTEPO AYOPACTIKO KOWO, MGTOGO Ol YPNOTEG OEV NTOAV
KaBOAoV wavomomuévor pe v TAaTeOppo Kabdg dev NTav KoBOAoL AEITOLPYIKN Kol
gbhypnotn. Ot 10pvTég, avTIAAUPOVOUEVOL TNV OLCOPECKELN TMV EVEPYDV YPNOTAOV
TAVTOYPOVE, EVIOTICAV KOl TNV 0QOGImoTn ovtdv oty mlatedpua. 'Etcl, mpoydpnoav
dueca oe aAAayég Kor Omuovpyncav €vo eSOUPETIKA OYEOIOCUEVO 1GTOTOTTO Yo TNV
avantuén g etanpeiag. H mepintoon tov Netflix vmoypappifer ) onpacio g doxiung
TOL GYESWIGHOV TOL €VOG TPOIOVIOG WE TOVG YPNOTEG KOL TNV EUMIGTOCHVN 7oL givol
amopoaitto voa Oeyybel ota otatoTikd otoyein, aveEapmta amd 10 MOCO Eviova
OLOLOPTOPOVTOL OPIGUEVOL YPTOTEG.

[Mapdiinio, GAAN pic yvoot) epoappoyn mov Eekivnoe g startup eivor n Duolingo
péom g omoiog o ypnotg pabaiverl pio E&vn yAdooo mailovtog evd TO TEPIEYOUEVO TNG
EQOPLOYNG EPYETAL OO O1APOPOVS OPYAVIGHOVG KOl (POPELS Ol OmOiol TANPOVOLV TO
Duolingo yw va kavel Tig petagpdoels otig dwabéoipeg yAwooeg mov mopéyetl. ‘Etot, ot
xpNoteg Oev emPapvvovtor yia va pdbouvv pio YAdoca, pobaivouv Kadnuepveég exppacelg
emKOVOViag OTm¢ emiong, N vanpecio eival oxedlacUéVn £T01 OGTE, KOONDS Ol YPNOTES
TPOOdEVOLV dlo HEGOL TOV HOONUATOV TOLG, TovTtOXpova Ponbodv otn petdepacn
10T0GEMO®V Kol GAA®V eyypdowv. To extyepnuotikd povtédo g Duolingo kukhopdpnoe
670 guph Koo to 2012 kon to 2013, n Apple exéhe&e to Duolingo og v gpappoyn g
xpovidg yia To iPhone, divovtag ylo TpdT QOpPE VTN TN SIGKPION GE [0, EKTOUOEVTIK
EPAPUOYT.

AN pio ToAD TETVYNUEVT TTEPITTMON HEAETNG VEOQPVOVG emtyeipnong ivor 1 Dropbox.
H etapeio Wpvunke 1o 2008 kot 10 mpoidv Mrav dwwbéoyo mpog ypron to 2011. H
Kovotopior Tov €IGNYOYE N ETOUPELR OTNV ayopd NTOV amoONKELTIKO YDOPOG «GHVVEQPO» N
dwapopetika cloud, 6mov ta apyeio TV ypnotdv givar amodnkevuévo og £vo NAEKTPOVIKO
Aoyoplacud Kot 0 KaBe ypromg €xel  dvvatodtnta amobrkevong, eneepyacioc, KONG
YPNONG KAl GLYYPOVIGHOD TMV APYEI®V atd 001007 ToTE VIOAOYIoTH. To Dropbox ftav n
TPpOTN TEAEI0TOMUEV gpappoy cloud kot Tpocédkvoe ekaToppvpLo. YPHOTEC 6€ OAO TOV
Koopo. H peydin emrvyia e epapproyns, wotdco, odnynon og aféuto aviayovioud amod
OLEC TIC VTLAPYOVGES TEYVOAOYIKES ETAPELEC.
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O KOTAAOYOC TMV UEAETOV TEPIMTMONG HE EMTUYNUEVEG VEOQPULELG eToupeieg &ivor
TePAOTIOG KOOMDS Ta TEAELTALO YPOVIDL 1 TEYVOLOYIKN avAmTLEN ivar paydaio Kot OAO Kot
mEPLooOTEPES  eTOPEiEC 10pHOVIOL KOl KMUOUK®VOVTOL 26TOCO, TOAAEG TETLYNUEVES
etopeieg €yovv Eekvnoel kot amd £ENPovc ot 0moiol GUUUETENOV O EKTOOEVTIKOVG
EMYEPNUOTIKOVS SLOYOVICUOVE KOl Ol EMLYEPNUATIKES TOVG 10£€G avadelyOnKkav ®g ot 7o
EMTUYNUEVES KO TPOGEAKVLGOV VYNAEG PN UOTOOOTHOEL.

Apyikd, n ynolakn mhotedpua «MoveAhead» pmopei vo. KoTovoel TIC KIVAGEIS TOV
OOV Kot €XEL TN dSVVATOTNTO VO, EE0TOUIKEVEL TO TOUYVIOL KOt TNV ovOTPOPOdOTNOY| Y10
UEYIOTN amOAaVGT, apocinon kot avantuén. H mlateopua avartoydnke and pabntég oto
AovBArivo g IpAavdiog Kot GUVOAKE TPOGEAKLGE EKOTO YIALAOEG EVPGD amd EMEVOLTES. TO
Peartree Preschool ivat éva vnmaywyeio 1o onoio oyedibotnke and podntég ko Ppicketon
ot Néa Yopkn. Zto ouykekpipuévo vinmaywyeio dev vdpyovv aibovcec pnabnong aAid
pévo mayviorol kot to mtoudd Aapfdvovv yvaooelg kol gpebicpata poévo péca omd to
mwayviol.  [MopdAinia, oto vnmaymysio eeoapudlovial 7O  EVOALOKTIKEG LOPPEG
dwaokaAieg pe otdyo TV eEdAeyn TG daoKaAOKEVTPIKNG ddacKkarag. H emyeipnuatky
10éa avtn mPocéikvae Tepimov 25 ylddeg doAdpla amd emevovoelc. Mio GAAN KoAn
pelétn mepintmwong eivar n LearningSoft, ) oroia dnpovpyei Tov kopveaio Tpoopiopd 6to
Awdiktvo yio vo pobaivoov kot va wailovv to moudid tor omoio pAovv lomavikd ko
[Toptoyolwkd. H emyyeipnpotikn 10éa avantoydnke otic H.ILA. yio d00 apketd onpoeiieig
YADOOEG Kot TNV 0€VTEPT] O OUAOVUEVT] YAMOGH GTOV KOGHO, ETEVOVOVTAG G £VOL LEYAAO
AYOPOOTIKO KOWO. Xg VTN TNV EMYEPNUATIKY 10€0, Ol ELEVOVTESG TN YPNUATOOOTNGOV LE
nvo arnd 13 ekatoppdpla dordpio. Téhog, m Prodigy Education eivon pio mpotomdpo
eMyEPNUOTIKY W0€0 1 omoia £ytve Ko gtanpeio pe okomd v ekpdOnon n omoia Pacileton
oe moyviolo. H wéa avantoydnke oto Ovidpro tov Kavadd kot ot emevdicels Eptacay to
125 exatoppvpila dordpia. (Cruch Base, 2022)
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5. YN@uaKa epyaAeila KAl KALVOTOMES OTNV EKTIXISEVOT)

5.1 Ot Madikég Avoiyteg Atadiktvakeg [TAat@opues Mabnong - MOOCs

Me 10 TEpAGUA TOV ETOV, 1] EKTOOEVTIKN O100CKOAN YIVETOL OAO KO TTO OTOLTITIKN
KaBdG o1 pabntég d€yovtatl 6ho Kot meprocotepa epedicpata. H ynelomoinon dAhoote Tov
TEPLGGOTEPMV PECOV KOt TPayUdTmV €xel emnpedlel v kadnuepwvn (o1 tov avipormv
Kot kot eméktact kot v dwackolio. ‘Etotl, moAlol ekmaidevtikol gite mpoomabodv gite
emBopovv &vay mo JdPAcTIKO TPOTO OOUCKAMOG EVEOUOTOVOVTOS OAPOP YNOLoKA
péca kot epyadeio otnv dwadikacio padnong tov pobntov. To omotélecpoa eivor to
uaOn o vo yiveton To amoTteAECUATIKO Kot Ot LadnTéG divouy HeyaAvTepT TPOocoyr|, KOOMC
N dwaokaAio maipvel pio popen moryvidrov.

Oco avapopd tov Topén TG EXLYEPNUATIKNG EKTOIOEVONG, EPEVVEG £X0VV amodeiEet OTL
otav yivetonw HEAETN NG EMYEPNUATIKOTNTOS OTO OYOAMKO TePPaAiov, ol padntég
TPOTILOVY KOLVOTOUES Kol TPAKTIKEG HeBOdOVS OdacKkoAag, ot omoieg meptiapfavouvv
avtopoTomomuéva epyaieia Ta omoioe fonfodv otV EMKLP®ON TNG CKOMUOTNTAS TNG
EMYEPNUOTIKNG 100G TNV omoia avoartuccovy. [lapdiinia, n kpion mwov TpokAnOnke amd
tov COVID-19, enépepe moAAEG aAlayég oTOV TPOTO S10a0KOAMOG Kot Kupiwg edpatmOdnke
N &€& anootdcewg dwackoria. [ v BérTiom mpocéyyion g €& amooTacems Hadnong,
0l EKTTOLOEVTIKOL YPNOUOTOINGAV KOl YPNOULOTOIOVV YNOLOKEG TAUTOOPLES EMKOVOVING
Kot epyaAeia yloo TV KaAVTEPN HETASOOT TV Yvdcemv. EmmAéov, n cuveyng avt avéyxn,
&xel dnuovpynoet kot Ba cuveyioetl va dnuovpyet OA0 Kot TEPICCOTEPEG SLVATOTNTEG GTO
LEALOV Y10. T PO OVTOUATOV YNPLOKDOV EPYUAEIDOV GTNV EKTAIOEVOT Kol AVCEWMV LLE TN
HOPON KOl TNV XPNON TNG TEXYNTNG VONUOCSLVNG. ZTnV evotnto ovth Ba yivel diepedhvinon
TOV O ELYPNOTO®V Kol ONUOPIADV EPYOUAEI®V TO OTOilo YPNGLOTOOVV Ol EKTUOEVLTIKOT
TNV 01000KAAN TOVS KUPIMG GTO TANIGLO TNG EMLYEIPTLLATIKNG EKTOIOEVOTC.

Me Vv gueavIon TG TaXEMG OVOTTUGCOUEVIG TEXVITNG VONLLOGVVTG, Ol EKTOLOEVTIKOL
avalntodv  kafnueptvd VvEEC TPOCEYYIOEIS KOU TEYVIKEG 7YoL TN O00CKOAID TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS GTO ONUEPVO GYoAelo Kot uraivouv og pio dadtkacio avabemdpnong
TOV TTOALOD EKTOUOEVTIKOV GUGTHOTOC.

2oppova pe tpoceatn Epsvva g Evponaikng Emtpontg avayvopiletor n opoAn kot
OTTOTEAECLOTIKY] AEITOVPYIO TNG VOICTAUEVNC EMLYEPNUOTIKNG EKTOUOEVLONG GE YDPES TNG
Evpodnng, ov omoieg €rouv avemTuyuEV) GTPOTNYIKN YUP® OO TNV  EMLYEPTLOTIKY
ekmaidevon. H amotehecpatikn Agttovpyios TOV EMYEPNUATIKOV TPOYPOUUATOV OTO
EVPOTATKA GYOAEIRL ATOJEIKVIOVY OTL O1 LoBNTEG O1 00101 OTACYOAOVVTOL EVEPYH GE QLTA
TO TPOYPALUATA, TO LEYOADTEPO TOGOGTO OVTMV ACYOAOVVTOL LE TOV TOUEN TOV EMLYELPELY
otV peTENELTO (MM TOVG Kol £TGL LELDVETOL EVTOVO, TO TOGOGTO TOV AvEPY®V. AOY® oIS
TNV GLVEYMG OVOTTUCCOUEVNG aVAYKNG, otnv Evpdnn vrdpyer povipa oe eEEMEN sulntnon
Yoo TV avoykoldtnTe, ¥PNong OA0EVO Kol o KOvoTOpwv HeBddmv ddacKaiiog, mov
Bacilovion evpéme oe €va ohvOETO GLVOLAGUO OAPOPETIKAOV TTPoceyyicemv udbnong Ko
dwaokaAiog, pe Kopla emBopia TV €160YOYN YNOLIKOV EPYOAEI®V KO TAOTPOPUDV Yiol
™V BEATIOTN TPOCOUOIMOT TOL EMYEPELY 0TO TANIGLO TNG O1OUCKAAING KOl TOV GYOAIKOD
nepifarriovtog. (Mavlutova, Lesinskis, Liogys, & Hermanis, Innovative teaching
techniques for entrepreneurship education in the era of digitalisation, 2020)

Q¢ ynookn eKTodeLTIK) TAOTEOpUO TTpocdtopiletor g €va cvotnua dlayeipong
podnuatov 1 Kot 6OGTNHA SlaEIPIoNg GTOVdUGTAOV TO 0TOi0 CVLGTNUO AToKAGTA Kot
Swyelpiletar dedopéva padnotokod vAKoDH Kot dedopéva amddoong Kot OAANAETIOpaog
tov pontov. TlapdAinia, 1 YNnEOKY EKTOOELTIKY] TAATPOPUO OLEVKOAVVEL TNV
aAANAETTIOpaon HETOED TOV LAONTOV Kol TOV EKTAOEVTIKOV KABdS Ko TG padnong.
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Ot eKmodeVOUEVOL UE TIC KATAANAES KOTEVOVVGEIS 0TO TOVE EKTOUOEVTIKOVG, UTOPOVV
TOAPOAANAO VO TOPOKOAOVOOVV  HaONUOTO  ETXEPNUOTIKNG  €KTTaidevong To  omoio
mpaypatoroovvtol otlg TAateopueg MOOCS. Ov mhatedpueg ovtéc mapéyovv pHalikd
avorytd dwdiktvokd poabnquate (Massive Open Online Courses — MOOCS) ta omoia ta
mePLooOTEPA Elvarl ovoryTd Ko dmpedv mpog OA0LG Kol 0col emiBvuodv umopovdv va
TANPAOCOVY £va UIKPO TOGO SOAKTPOV Y10 Vo, AABoVV £val TIGTOTOMTIKO TOpaKOoA0VONoNG
TV podnudtov avtov. To peyoAdtepa Kot ONUOPIAECTEPO. TOVETIGTHILN KOl ETOIPEIES
naykoopiog cuvepydlovtol pe Kopveaieg exmaidevtikég maateopueg MOOC pe okomd va
aveBalovv pabnuoTo ETLYEPNUOTIKOTNTOG KOl Ol EKTOOEVTIKOL UTopovv va potpaloviot
pafnpote VYNANG TOWTNTAG GE EKTALOEVOUEVOLG OAO TOV KOGLO, KATL TOL €ival £va amod
TO IO TTPOPAVI] TAEOVEKTILOTO TOV YNOLUKOV TAOTQOPUOV. AAMOTE, oXedOV OAEG Ol
mhateopueg MOOC mapéyovv draré€elc kot Bivieo ta omoio 0 EKTAOEVOUEVOS UTOPEL VOL
Tapakolovdnoel pécm kivntod TAépmvov, tablet kot amd omolndnmote GAAN Guokevn,
TOPEYOVTOG EVEMKTN LdOnomn Kot cvtovopio.

Atvovtog éueacm otV EMYEPNUOTIKY EKTOIOELGT, VIAPYOVY TAATPOPLES Ol OmOieg
glvol TPOGAVATOMGUEVES TTPOG avtv TV Ogpatoroyia. Ymépyouv kdmole mAOTPOPUES
MOOC 6mmwg n UNX, g omoiog ta pabnuata cuvdéovrar pe v miateopua Udemy kot
0.0YOAOVVTOL ATOKAEIGTIKA [LE TNV EMYEPNUATIKOTNTO, TOVG VOIGTAUEVOLS EMLYEIPTLLOTIES
Kot Toug peAlovtikovg emyelpnpaties. H ocvykexpipuévn miatedppa €xet edpoiwbei kupimg
otV Iomavia, Tnv IMoptoyoia kot Ty Aatviky Apepiky 2L EmmAéov, ToAAEC TAATQOPLES
MOOC, 6nwg yia mapadetypa n Coursera ka1 EdX, dnpodpynoav vroevotnteg eviog tng
Kk6Oe mhatedpuaS Yo TOVG padnTég o€ OAO TOV KOGHO £0TIALOVTOG GTOVG EMXEPNUOTIEG
Kot oty emyepnuotikotnta. Ot tpelg Topomdve TAateopueg  Coursera, 1 EAX ko m
Udemy mapéyovv v mAgloyneic Tov SodKTuokOy pobnudtov yopo and v
enyyepnuatikoémro. Exiong, n Udemy éxet tov peyoldtepo aptbpd mpoidvimv ekpadnong
EMYEPNUOTIKOTNTAG KOl KPITNPLo. PIATPOPIGUOTOS, GE GUYKPLoN HE GAAEG 6 TAATQOOPLES
naykoopiov BeAnvekovg. Télog, to eAdnvikd Ymovpyeio [Tadeiog £xel dnuovpynost pia
o tov TAatedpua — MOOC pe apykd otdX0 TV €KUAONoN Kot avATTLEN YNELOKOV
de&lotTev oe HaONTEG Kol EKTOOELTIKOVG, OGTOCO T pobnuota givar mposPdoipa e
oMoV dwpedy. (Mooc.edu - Yrmovpyeio IMawdeiog ko @pnokevudrov, 2020)

5.2 Un@laka epyadeio ETYXEPUATIKNG EKTTAISEVOTG

[TapOAo mov 01 EKTAdEVTIKOT KOl Ol EKTOOEVLOUEVOL £XOVV EVKOAN TPOGPAOT GE VYNANG
TO1OTNTOG EKTOOEVTIKO VAIKO ylo TNV O0ACKOAID TNG EMYEPNUOTIKOTNTAS KOL YOPIG
TEPLOPICUO YPOVOL KOl YOPOL KOl EVA TO TOCOGTO EYYPAPNG OTIC TEPIGGOTEPES
dwdiktvaxég mhateopuec MOOCS eivar vymAd, TapoOLo VT TO TOCOGTO OAOKANPMOONG
TOV HOONUATOV KOl TIGTOTOIMNONG TOV GUUUETEXOVI®OV KLUOIVETOL TEPITOL GTO 5 TO1g
exotd. Téhoc, evdd Tt MOOCs &gfakorlovBodv va mpocelkhovv HEYAAO TOGOGTO
EKTOOEVOUEVOV LE GKOTO TNV TAPOKOAOVONOT OOIKTLOKAV Kol HIKTOV HoONUATOV
EMYEPNUOTIKOTNTAG KoODG givor aitepa eONvA kot €0KoAa TposPaciia, ©OGTOGO TO
YOUNAO TOG0GTO OAOKANp®OTG TV padnudtov £yel dnpiovpynost pio GAAN avaykn. Etot,
EPQ omd T OLUOTKTLAKA PO HOTO, Ol EKTAOEVTIKOT TPOSTAOOVV Vo ONUIOLPYNCOLY i
O €AKVOTIKY] O00CKOAIDL HE TNV E100YMYN KOWVOTOU®MY EKTOLOEVTIKAOV TEXVOLOYIDV Ol
OTOlEC  ELGAYOVTOL GTNV EMUXEPNUOTIKY EKTOIOEVOT. XTOYOG €lvol Ol EKTALOELTIKOL Vol
oLVOLALOVY TN JAOTKTLOKY] KOL T1 UIKTH EKTOIOEVLOT DOTE VO KAAVWOLLE TIG OVAYKES TOV
pofntdv - Toug,  va WOPEXOLY  LYNANG  TOOTNTAS  JOIKTLOKG  pofniuato

21 Pifiuel, 2014
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EMYEPNUOTIKOTNTAG GTO GYOAELD KOl VO EVICYVGOVV TO TOGOGTO OAOKANP®OTG LOONUATWV
TOL OO0, TTPOALYLLOLTOTTOLOVVTOL LEGOL OO YNPLOKEG TAATOOPLLES.

‘Eto1, ot exmondevtikol mépa omd TiG SOIKTLOKEG TAATQOPUES HdOnong, £xovv v
duvaTOTNTO VO EIGAYOVV GTNV OO0CKOAINL TOVG, KOl GAAG YNOLOKA epyaAeio pe v
Bonbela TV omoiwv o1 pabntéc exmandevovtol Yoo TNy BEATIOTN dtoeipion Kot opydvmon
plog emyeipnong kabmg Kor v mpocopoimorn piag emyeipnong pe v Ponbeto tov
O V10100,

Ta ymowakd epyoreio ta omoia eivor fondntikd yio v dtoxeipiomn, TV 0pyavmGN Kot
mv mpodbnon pioag emyeipnong otic pépeg pHog eivor tar Kowvmvikd olktva. To péoa
KOW®VIKNG SIKTO®ONG TALov Bempovvtal HéEPOg TG TPOPOANG Kot TS TpomONnong Hog
emyeipnone kabmg oTHVOVTOL OAOKANPES KOAUTAVIEC HLAPKETIVYK OTOKAEIGTIKA OTO, HEGH
KOW®VIKNG O1kTvwons. 'Etol, 610 mAaiclo ¢ emiyelpnuatiknig ekmaidgvons, ot pobntég
pabaivouv va xepilovion emayyeALaTIKEG GEMOES [LE GTOYO VO TPOGEAKDGOVY AyOPOUCTIKO
KOO Kot TELATES KOl VO EKTALOELTOVV o€ éval gpyaieio To omoio Ba Tovg eivatl amapaitnto
Yoo TV enayyeALaTikn Toug aveMEn. Ta pésa kovovikng diktdmong, Aomdv, pmopodv va
BonOnoovv évav véo emyeipnuatio oty Pektimon chvraEng tov emyEPNUATIKOD TAAVOL
TOV HEGO A0 TNV OAANAETIOPAGT) KOl TV GLVEPYAGIAL.

"o tovug meprocdTepovg emyepnuatieg to Fecebook Bewpeitor to mo dnuoerég kat
AMOTEAECUATIKO HEG® KOWMOVIKNG KTO®ONG. 26TOGO, Y100 TOVG VEOLS GTNV AUEPIKY|, TO
Facebook kotatdooetoan oty tétaptn 0éon peta&d TV TO SNUOPIMOV KOWOVIKOV
TAATQOPU®V, o€ cLyKplon pe to YouTube, to Instagram kot to Snapchat, copeovo pe
gpevva Tov TpayparomomOnke to 2018.22 Me Gl Aoy, TO KOWMVIKG SikTva To. omoio
Basilovtar omnv avarapoywyn Kopiog Pivteo av&dvouy v dnpoeidia tovg. Ta tedevtaio
00 ypovia €xel epEoVIoTel GALO évo pEGO KOmVIKNG diktdmong, to Tik Tok, to omoio
elvat ToAD ONUOPIAEG GTOVG VEOLG KOt EVIAGGETOL HETAED TMV KOPLPAI®V HECWOV, EVAD GTNV
GLYKEKPLULEVT] TAATQOPLA dnpocievovtol Povo Pivieo pukpng duapketog. Ot EKTodELTIKOI,
emopévog, Ba mpémer va givor avolytol 6e véa HECH KOWVOVIKNG OKTVMOGONG T Omoio
epeaviCovron kadnuepvog kot Oa tpénetl va givanl oe Béon va eetdlovy Katd TOGo £xeL T
duvatoOTNTO €PAPUOYNG TO KOOE OVEPYOUEVO KOWMOVIKO OIKTLO OTNV EMYEPNUOTIKY
ekmaidgvon.

To 0debtepo ynoaxkd epyoieio 10 omoio elvar amopaitnto oty SdacKaAio NG
EMUEPNUOTIKNG eKmaidevong eivar ta Aeyopeva «Xofapd ITaryvidwe — Serious Games
SGs». Ta mayvidla avtd époviar g «coPapdy Kabds £xovv 6KOTH VoL TPOTOVI|GOVY TOVG
EKTOOEVOUEVOVG HEG® TOL TAYVIOWOL Topd va Tovg dtockeddoovy. [lpoypaupata pe
«ZoBapd IMoryvidw» €xovv ompovpyndei 1000 o oyoleion 600 Kol G UEYOADTEPES
Babuidec. o mapaderypa, to €pyo «Tovwon g Emyeipnuatikomtog pécm Zofapdv
Moyviduov» (“‘Stimulating Entrepreneurship through Serious Games’) (eSGs, 2011-2013)
EKTELEGTNKE GE TECOEPN TOVETIGTNILN TPUDV OLOPOPETIKAOV YOPAOV KOl TO, OTOTEAEGLOTOL
ToV Tpoypaupatog eivar moAv evBoppuvtikd. Kot ovtd yworli to pobnqpoto g
EMYEPNUOTIKNG ekTaidgvong Hécm TV «Xofapav IToyvididv» €yvav mo evolapépovta
Kol TPOGEAKVOOY TEPIOCOTEPO TO EVOWPEPOV TV pontdv oe avtiBeon pe v
nmopadoctokn pEBodo ddackaiiag.

[Mopdiinia, to «Zofoapd IToryvidiw» Bewpovvior onuavtikd epyoieio yioo v
OWACKOAIL TNG EMYEPNUOTIKNG €Kkmaidevong KoODC Ot  eKTAOELOUEVOL  TOipVOLV
gpebiopota kot 10€eg HECH TOV TALYVIOIDV, EVO TOPAAANAa £Qaprodlovy Kot TIC YVAOOELS
ToVg YVOp® omd TV emyepnuatikomto. Kieivoviag, yuo mopddetypa, 10 90% tov
gpyoalopévav ot omoiol £xovv GLUUETACYEL 6€ Tpoypappate «Xofapd Tlayvioww &xovv

22 Anderson kot Jiang, 2018
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oci&el avénuéva emimedo mopaywykodOTNTog OTAV 01 KadnuePVEG Tovg epyacies Aapupdvouv
TNV HOPON TOLYVIO00, EVED TO TPOYPAUUATO KOTAPTIoNG «Zofapd [Tawyvidia»y mov &govv
oNovpyndel 6To TAAICIO TNG EMLYEPNUATIKNG EKTAIOEVONG £XOVV OVENCEL T1 GUUIETOYN
TOV ponToOV Katd 1ol vynAd tocootd. (Chen, Ifenthaler, & Yau, 2021)

Amo ™V apykn epepavion tov «Xofapov Iayyvididvy oty ayopd uéypt Kot onuepa,
&yovv ompovpynBel ToAdd maryvidio To omoio Tpocopoldlovy kot Tposeyyilovv didpopa
Bépnota g xowvaviag. ‘Eva and ta mpdta «ZoPapd [oryvidto» mov snpovpyndnkay givot
10 «Microsoft Flight Simulator» mov kvkAoeopnoe 1o 1982, 10 omoio Oewpeitar to 7o
TeTVYNUEVO UETOED TV VITOAOWm®Y Tov dnuovpynonkav v o emoyn. To «ZoPapd
[Moyvidow «Microsoft Flight Simulator» oyedidotnke yioo va givor pio 0AOKANpoOpUEVN
TPOGOUOIMON TNG TOMTIKNG OLEPOTOPING KO TAPAUEVEL EVAG OO TOVG ALyovg U LAYUYLOVG
TPOGOUOIWTEG TTNONG OV LIAPYOVV WUEYPL KO OTIS UEPES HOS. AAA®GTE, TAPOAO TOL
onuovpynnke Tpwv amd copdavta xpovia yopic To 010 TEYVOAOYIKE HECH KOTATACCETOL
peTAED TOV MO TETVYNUEVOV TOLYVIOIDV.

‘Eva. @Aho moAd onuoviikd «ZoPapd [Moaryvidw mov dnuovpynnke to 2007 eivor to
nayvior «PeaceMaker». To ovykekpipuévo mouyvidt Onuovpyndnke oto TAIGLO
npoypappotog petasd IHavemompiov koar Bewpninke g to moyvidl y v Tpoddnon
™g epnvngs, Kabag to BEpa Tov ivar 1 cvykpovon tov lopanA kon g [HaAaiotivng. Mécw
AVTOV TOL TOLYVIOL0D, Ol TAIKTEG EKTPOCOTOVV Lo amd Tig 600 TAEVPES Kot va Aapavouv
KOW®VIKEG, TOMTIKEG KOl OTPOTIOTIKEG amopdoels. Or amo@doslg mov Aapfdavovrol
OOAGKOVY TOVG TOUKTES Lo EEAPETIKG TEPIMAOKT KOTdoTOoT 1 ONoia emkpatel ot Méon
Avoatoln. 'Etot, o1 pabntég exmaidevovrol oto va Aapufdavouv Tig BEATIOTEG OMOQAGELS OE
KpIoUES KOTAGTAGES EVO TapdAAnAa pabaivouy yia yeyovota e tpodcOATNG ToyKOG NG
otopilog.

Tnv ©dw ypovia, o 2007, dnuovpynnke iAo €va TOAD €0YPNOTO KOl OMLOVTIKO
«ZoPapd TMaryvidw, to World Without Oil. To cvykekpyévo moayvidr Bswpeitoan Eva
EVOALOKTIKO pEOMOTIKO TTayvidl To omoio dmpkese HOMG 32 PEPES KOl TO. ATOTEAECLATOL
Ntav ToAD emttuynuéva. Méow Tov Toyvidloh 01 GUUUETEYOVTEG EMPENE VA KOTOVOT|GOVY
pe motov Tpomo pio kpion oty TIur Tov TeTperaiov Ba etnpedscel TNV KabnuepvoTTo TOV
avlponev EEKvOvVTag TPOTo amd TV mepoyn mov (et o kdbe ocvppetéymv. Me v
OAOKANp®ON TV 32 muepdV TOL OUPKECSE TO Touyvidl, TO OTOTEAEGULOTO TOL
ouyKevtpoOnkav omnd OAovg TOug ovuueTEyovieg Pondnoav wote vo wpoPrepBodv
peALOVTIKG Topdpolo TpoPANaTe KoOMG Kot vo amo@gvyfodv o XepOTEPA GEVAPLA.
[TapdAinio, ot cuppeTéyovteg péca amd TV OldKacio. TOV Toy VoD UANKAY GE pio
TPooTdOeln E0PECNG AVGEMV HECH TOV EVOALOKTIKOV TNYDV evépyelag Kot aglomoinong
ToVg otV Kadnuepwotta tov avipormv. To cuykekpyévo «ZoPapod Tlayyvidw, mapodro
mov wpoépyetan amd 1o 2007, Bewpeitar moA emikarpo Kot Bo propovoe katd TN ddpKeLlo
TOV £TOVG TOV SLOVOOVUE VO ETAVAAELTOVPYT|CEL.

Avrtictoya, éva aAlo «Zofoapd TTayvidwy mov acyoleital e TOVG PLGIKOVS TOPOVGS KO
v dwxeipion tovg eivon o maryvior «IBM City Oney, to omoio kukho@opnoe to 2010. To
nayviot «IBM City One», oyedldotnke ®OCTE VO TPOGOUOIDOVEL £V TOAVTAOKO
TOALEOOOUIKO OYE010 piog HEYOANG TOANG Kot Vo ONUovpyodvTol To KOADTEPO GEVAPLOL
dwyelptong Tov vepov amd Tovg Katoikovg Kabdg kol vo epeaviovtor ot pakpoypdviot
owkovoutkoi oyedtacuol dwayeipione. ‘Etol, kabmdg o1 maykoouieg morelg yivovror 6A0 Ko
o Propnyavoromuéves, to moryvidl «City One» g IBM mapéyet éva olokAnpouévo
EKTTOOEVTIKO  TTPOYPOUUO  eKUdONoNg opydvmong kot dwyeipiong moveo oe  évav
ovykekpuévo topéa. Eva mapopolo mayvior o «Working with Watery» dnuiovpynonie
wpwv 2 ypoévia, to 2020, pe otdY0 va dOAokel oTovg padnTéEG TV avdmtuén Ko ™
dwpnon &vog Pudoiuov cuotiHatog mopoyng vepov oty Kevipwr Akt g
Avotporiog. Kabobg n avOpdTivn kovotnTo HEYOADVEL, TAPAAANAL LEYOADVOLV KOl Ol
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avayKeg yio kobopd TOGILO vEPD. XKOTOG TOL TOYVIOOD E1VaL Ol GUUUETEXOVTESG VO, Elval
o€ B€0m Vo KATAGKEVAGOLV VEEG VTTOOOUES, OE TOYEMG OVOTTUGGOUEVEG TEPLOYES, Ol OTOTES
1KOVOTOlo0V TNV awavopevrn {nton g enoyne.

Téhog, 10 mo metvynuévo «ZoPopd Iayyvidow OAwv tov emoydv eivor to «Minecraft
Education Edition» mov dnuocievtnke to 2018 ko puéypt mpoTIvog £xel TIc VYNAOTEPESG
TOACEIS TAYKOGUIMG, Ol omoieg emepvovv ta 238 ekatoppdplo ovtitvmo. X0 oy viot
aVTO Ol GUUUETEYOVTEG £EEPEVVOVV £VaV TPIGOLAGTOTO KOGHO 0 0moiog £xetl dnuovpyndet.
2T0Y0G TOL TTOYVIOOV EIVaL Ol TOUKTES VO, OVOKOADYOLV TOV ONUIOVPYNUEVO KOGHO Kot VoL
eEdyovv TpMdTEG VAEG, VO KOTAGKEVAGOVV OOUEG, VINPECIEG Kol KOTOIKIES, VO TAPAYOLV
ayofd kot yevikdtepa vo ONUIOVPYNGOLV pio gkoVIK mpaypoatikotnta. To mouyvidt
«Minecraft Education Edition» mepiéyel Aettovpyiec mov kévovuv 10 TTaryvidl To TPOoITo
KOl OTOTEAEGUATIKO OAAL Asttovpymvtag o€ €évo mepifaiiov taéne. [Hopdiinia, Bonda
oTNV ameAeLOEPOON TG INUOVPYIKOTNTOS TOV HOONTAOV KOl 6TV oOENoN TG KAVOTNTOG
emiAvong mpoPAnudtov. Téhog, fondd emiong tovg exmadevTikovc va avayvopilovv To
eninedo oto omoio Ppiokovior ot paONTéG TOVG €VIOC TOL TOYVIOOV VM OMpovpyel
eumelpieg pabnong péca and Eva owkeio kot ehkvotikd meptPaiiov. (16 SERIOUS GAMES
THAT CHANGED THE WORLD!, 2022)

5.3 ISavikn mMAQT@OpUA YLot TNV ETXELPTLATLKT EKTTAISEVON

210 mAaiclo ™G avaPdOuong g EmMYEPNUATIKNG EKTOIOEVLONS TOGO GTNV YOPO LG
0G0 Ko YeEVIKA, mopovcstdletal pio mpdTaon yio TV 10aVIKY EKTOUOEVTIKY TAATEOPLLL TOV
fo pmopovoe va Onpovpyndel ywoo tovg okomovg TG oackariag. To mpotewvduevo
Aoywopkd — ynoaxo epyoieio Paciletor otnv teyvnt) vonuooHvny, to omoio epyaleio Ha
elvanl oe Béon va aglohoyel pia emyepnuotikn Wéa mov avePaivel 6TV TAATEOPLO OO
TOVG OLVNTIKOVG KOl TOVG VPIGTALEVOVG EMLYEPTLATIES.

e avtifBeon pe GAAEG EQOPUOYEG 1] TTOLY VIO TPOGOUOIMGNG EMYEPTGEMVY, TO AOYICUIKO
mov mpoteivetal Ba allodoyel ta emyyelpnuaTikd oyxéda pe Paon mponyovpeva dedopéva,
TO OIKOVOUKO TEPIPAALOV AVATTUENG, TIG EMYEPNUATIKEG Kol PLOUNYOVIKES GTOTIOTIKEG
oV TEPPAALOVTOC KAOMDS Kot ToloTikd dedopéva mov Ba mapéyovtor and eEedtkevévoug
emyepnuoties. I[MopdAinio, 1o Aoywopkd Oa mpoteiver tpdmovg PeAltiwong Tovg
EMYEPNUOTIKOD GYedIOV, TPOTACELS Y. TNYEG YPNUOTOOOTNONG Yoo TV €vapén oG
emyeipnong kabog kot mBavovg ocvvepydteg ot omoiot givol KATAAANAOL Y TNV
GLYKEKPLULEVT] ETTLYEIpNON.

Ov ypnoteg g mhatedpuog Ba yopilovior oe 000 opddes. H mpot opdda 6o
TEPMOUPAVEL TOVG EKTOLOEVTIKOVS — EKTTOOEVLTEG KOL 1) OEVTEPT OUADO TOVG SLVNTIKOVG 1|
Kol vorotdpevoug emyelpnuoties. Ot exkmaidevtég Bo pmopovv va givor E€10IKELIEVOL
EKTTALOEVTIKOL, EUMELPOL KO EMTVYNUEVOL EMyelpnpaTies kabmg kot emevovtés. Evd oty
devTepT opdda Bo katatdooovtol LolNTEC, VEOL 1] POLTNTEG Ol 0TTO101 £Y0VV i TPO®TOTLTN
EMYEPNUOTIKY 0o  &ite véor emyepnuoties ot omoiot emBvpodv  va  AdPovv
oLUPOVAEVTIKEG VIMPESiEg Y avadelln g emyeipnong tovg €ite vEoTdpevol véot
eMyEPNLOTiES Ol ooiot EMBLIOVV VO ETMEKTEIVOLV TNV ENLXEIPNOY| TOVG Kot VL TPOGHEGOVY
pia 1 ko Tapomdve véeg vimpecieg | ayadd.

To Aoywopikd mov Ba dnpovpyndet Bo meprAapPavel yevViIKOTEPA OPKETA KOVOTOLOL
YOPOKTNPIOTIKO HE OKOMO TNV OlELKOAVVON NG O00CKOAING TNG ETLXELPMUOTIKNG
exmaidoevone. Apywd, 0o a&oroyeiton M gumopiky] PLOGHOTNTO KOl TO OVIOY®VIGTIKO
TEPIPAALOV NG EMYEPNUOTIKNG 10€0¢ Tov OB voPdAdetal evd oe emoduevo otadlo Oa
a&lohoyeitot kot To €MinedO KOVOTOUIOG KOl ONUIOVPYIKOTNTOG TG EMIYELPNUATIKNG 100G,
X ovvéyew, Ba yivetar evoeheyng EAEYYXOC YL TO OV TO EMYEPMUATIKO GYEO0 €lval
OAOKANPOUEVO, OVOADEL OAQ TOL OTOPOITNTO TUNUOTO TOV TPMOTOTLTOL EMLYELPTLATIKOV
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oxediov kol o avadelkvoovTol TO 1010HTEPO. YOPOKTINPIOTIKA NG Kobepdg 10€ag.
[Mopdiinio, pe TOV avOTEP® TOGOTIKO EAEYYO YIVETOL KOU TOWOTIKOG EAEYYOG Yo TNV
avAAVOT TOV EMYEPNUOTIKOD GYEOI0V HEGH CYETIKOV EPYOULEI®V OTMG Y10l TOPAOELY LA TNV
SWOT «ot v PESTEL avélvon. Extoc Opwg amd tv avaivon Tov €6MOTEPIKOD Kot
eEwTePKOD TEPIPAALOVTOG TG EMLYEIPNONG, LEGH TNG TAATEOpLOG Ba yiveTon avdAvon Kot
OT0 TPOCHOTIKA YOLPUKTNPLOTIKA TOV SLVITIKOD EMLYEPTUATIOL

[T ovykekpipuéva, Bo avoADETOL 1) €PYACLOKY] OYETIKN EUNEPIOL TOL ATOUOV, Ol
TPOCWOTIKES TOV JEEIOTNTEG, Ol GTOVIEG TOL KOl KOTA TOGO GYETIKES EIVOL LE TO OVTIKEILEVO
™m¢ emyeipnong kobmg Ko ot eEwtepikéc mpobmobiselc mov Ba vdpyovv amd GAAOVG
mapdyovteg. Metd TV OAOKANP®OY TNG OVOADONG TNG EMYEPNUOTIKNG 060G KOl TIG
mhavég Peltuinoelg Ko 10éec mov OBa mpoteivovtar, N mTAateopua. Bo mpoteivel evepyd
YPNUOTOSOTOVUEVO TPOYPAppaTe oTo. onoto. o pumopobv vo vToPdAAeTonl TO €KAGTOTE
EMYEPNUOTIKO GYEO0 KOL VO, EVICYVETAL OWKOVOMKE 1 dvvnTikn emtyeipnom. Téhog, M
mhateopuo Bo pumopel va TpoTeivel TNV KATAAANAN VOUIKY] HopoY| NG emyeipnong. Av n
TPOTEWVOLEVT] LOPOT EVOL ETOUPIKNG PVOEMG, TOTE TOPAAANAa B TpoteivovTat kot mbavol
etaipot ot omoiot Ba Eyovv deiletl evdlopEPOV cLUETOYNG otV emtyeipnon. Khieivovtag, N
TAaTEOpHO Bo £xEL TN OLVOTOTNTA EKTUTMOOTG TOV EMLXEPNUATIKOV GYedi0v OGOV givat
OAOKANPOUEVO KOl €xel AGPEL Kot TNV avAAOYN avaTpoPOdOTNOT, OGTE Ol YPNOTEG VO
UTOPOVV VO VIOPAAAOVY AUEGO TO EAEYUEVO EMYEIPNUOTIKO TOVS TAGVO Yo va AdBouvv
ypnuatodotoels. (Mavlutova, Lesinskis, Liogys, & Hermanis, Innovative teaching
techniques for entrepreneurship education in the era of digitalisation, 2020)

210 mopamdve onueio mapovotdleTar £va 100viKO epyoieio ylo TV eKpabnom g
emyelpnuotikéTTag mov o pmopovoe va  dnpovpynbel kol vo  €QOPUOGTEL  GTO
EKTOOEVTIKO  GUOTNUO NG YOPOS ®G €va HEGO ompiEng Kot avamtuéng g
emyEpnUoTikng ekmaidevong. Oco Wavikd mapovcstdleTol 11 GLYKEKPLUEVT TAATQOPLA,
and pio SPOPETIKN ONTIKY] &vtomilovion Olpopeg OLOKOAMES KOl KMOAVUATO 7TOL
onpovpyovvratl. To kKuptdtepo CRTNUHA TG CLYKEKPLUEVNS TAATOOPLAG givar 0Tt Baciletan
GTNV OVAAVCT) OEO0UEVOV KOL GTNV TEYVITI] VONLOGUVT).

Apyicd, N TAaTeOppa Bempeiton LEPOG TOV EKTOOEVLTIKOD GUGTILOTOS GLVETMG, OAOL Ol
pafntég Ko o1 ekmondevtikoi OA®v Tov Baduidmv o tpénel va xovv tpocPacn. Emmiéov,
TEPOL OO TOLG EKTALOEVTIKOVS Kol €0eAovtég — emyelpnuatieg Bo pmopovdv va Egouvv
npdsPacn oty TAateoppa. O 6YKog OAWV T®V GLVOPOUNTAOV, AOUTOV, Elval TOAD PEYAAOG,
OGO pHAAAOV Otav OTN GLYKEKPWEVN TAoTEOpUa Ba  kotoatiBevior oAokAnpopévo
EMYEPNUOTIKA TAAVO PEYAANG €ktaons. [ivetar avtiAnmto, Aowmdv, OTL M TAOTOOPUQ
Aertovpyel otnpldpevn oe 1epdoTio GYKo dEOOUEVMV, TO, OTTOle KOTO TAEOYN Qi 0popovV
avorytd 0gdopéva aAAG Eva puépog Aaupdvouv Kot etaipikd dedopéva. Koupimg, n peydin
dvokoria eviomileTal 6T YOUNAY MG KoL UNOEVIKT) GUUUETOYN TOV ETAPELOV Yo d1dBeoT
oedopévov. Kotd mielovotnta, o1 EMYEPNOEIS £XOVV AVGTNPOVS KOVOVEG TNPNONG NG
TPOCTUGIOG TOV ETUPIKMV TOVG O£S0UEVOV EVO TOPAAANAO TPOGTATEVOVTOAL TOAAATAG O
™V eAAnVikn vopoBeaia.

EmumAéov, pia dAAn duokoiio mov vIdpyel 6TV EPAPLOYT TNG TAATEOPLAG fvorl OTL Ot
TEPLEGOTEPES AE1TOVPYieC TG OM®G 01 TPOTOL BerTimong Tov emyelpnUaTIKOD GYediov, ot
TPOTAGELS YPNLLATOOOTNONG KOOMG Kot ThavoHg cuvePYATES Ol 0Toiot £ivol KatdAAnAot yio
TNV CLYKEKPIUEVN emyeipnon otnpilovionl 6e AOYICUIKE KOTOVONOTNG KELWEVOD Kol ANYMG
AmOPACEMY. Xvumepaivovpe OTL 1 Oloyelpon OA®V oVTOV TV OEOOUEVOV KOl TMV
Aertovpylidv yivetor otplOUEVT] GE HOVTEAQ TEYVNTNG VOMUOGUVNG KOl TNG UNYOVIKNG
péonong, mov Beswpeitor mapakAddt g texvng vonuoovvine. H epoppoyn avtdv tov
HOVTEA®V  Tpobmobétel ehdylomn M Kol unoeviky avlpomivn moapéuPaocr, Kabmg
avomTOoooVTOL aAYOPIOOL 01 0moiol avOAVOLV dedOpEVO Kol €£AYOVV GUUTEPAUCLLATO.
Qot6c0, N un avBpdmivn okéyn Kol KPUTIKN, GE GLVOLOCUO HE TOV HEYAAO OYKO
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dedopévev Exouv amotéleopo TV e€aymyn U OCQOAMY GUUTEPACUATOV, YEYOVOS OV
umopet va odnynoet o€ pn emBopntd amoTeEAECUATO OTIC CLUUUETEYOVOEG opdoeg. TENOG,
GAAN pio dvokoAior €pyetonl amd TNV TOALTAOKOTNTO (GTE VO, GLVOVACTOVV OLAPOPES
KOWVOTOUEG TEYVOAOYiES OE i TAATQOPLLO TAVTOYPOVA. Yio TPATY POPa, 1) omoia Oa mpémet
va givon o€ B€om va, emttedel GLYKEKPIUEVES AEITOVPYIEG OTMOC TPOUVOUPEPOLLE.

Khietvovtac, Aappdvovtag vmoyn OAeg TIC ONTIKEG YOP® OO TNV TPOTEWOUEVN
TAOTQOPLO. CUUTEPAIVOVUE OTL fval piot YPNOIUN EKTOUOEVTIKN TAATOOPUO 1) OTToio LECOL
amd TNV YPNOLUOTOINGT KOl TNV avaTpOEOdOTNCT TOV YPNOTAV, KOOOG Kol UE TNV
eEopdAvvon TV TEYVOLOYIKOV GOOAUAT®V, Oo UTOPEGEL VO TPOGPEPEL OGPUAN Kol
ONUOVTIKG OTOTEAECUATO OTOLG HOONTEG Kol TOLG EKTOUOEVTIKOVS YOp® amd  To
EMYEPNUOTIKA TAAVO To omoin Oa kaTabéTouy.
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LUUTEPAG AT

Yotepa amd v avotépo PPMoypaeikn ovaokOTnon yivetal aviiAnTtod 6Tt 0 TOUENG
NG EMYEPNUOTIKNG ekmaidevong Pplokecal o€ GvOoN OTIC TEPIGGOTEPEG YDPEG OV
vhpyel Kol eykabopvetor oe axkoun mepiocodtepes. H texvoroyia kot 1 kovotouio
amotelobv  dVo  Pacikobg mapdyovieg ouvveyng Peitiomong ko e&amimong g
EMYEPNUOTIKNG ekmaidevonc. H 1otopun avadpoun Ponbnce dote va yivel yvoomn 1
EUPAVIOT TNG EMYEPNUOTIKNG EKTOIOEVONG YOl TPAOTN POPE, TO OTOI0 TPAYLOTOTO|ONKE
otic HITA. Zmmv Evponn, n euedvion e ERYEPNUATIKAG EKTOIOEVONG £Yve TIG
tedevtaieg 000 Oekaetieg, evd otnv EAAGS0 mpog TO mapdV dev LEApyEL KAmOO
opYOVOUEVT)  ONUOCIO.  EVEPYEWDL  EICOYMYNG TNG EMYEPNUOTIKNAG EKTOUOELONG  UE
AmOTELECUATIKO TPOTO GE OAEG TIG Pabidec ekmaidogvomnc.

Xmv EAAGda, dvotuyde, mn emyelpnuotikn eknaidevon Ppioketor oe mOAD apyikod
6TA4d10, KaOmg amd 1o 2016 Eexivnoav kdmoleg Tpoomdeieg Evtagng, VoTepa omd TPOTPOTN
g Evpomnaikng ‘Evoong, ot onoleg @ot000 péYpL Kot onuepa dev £(0VV 0dNYNGEL GTNV
onuwovpyia  €vog  OAOKANP®UEVOL  TTPOYPAUUOTOC  €vToENG Kot ovamTuéng g
EMYEPNUOTIKNG eKaidevons ota oxoieio. Ot Adyol mov €xovv 0dNyNoEL GE LTV TNV
adpavela ogv gival YvooTol, MGTOC0 0 YNOLOKOS LETOOYNUATIONOG Kol 1 Pedtioon Twv
ynowkov péowv tov oxoreiov Aoyom tov COVID-19 koBnhg kot m avovémon Tov
EKTALOEVTIKOD TTPOCMOTIKOV, TO 0TOI0 S100ETEL TEPIGGATEPA TPOGOVTIO KOl YVAOCELS GE MO
Kovotopeg 10éeg, Votepa amd oapketd xpovia, Oa pmopécovv va Ponbncovv otnv
aVOGTPOPT] TNG LITAPYOVCAS KATAGTACTG.

Ta Ppato mov pmopel va akoAovOncel N ekmaidevon mPog avTRV TV aAhayn eivor
amAd Kot e0koAa. Ot dpdoelg mov pmopovv va tpoypotorombodv site papudlovror o
Le emruyio o€ QAAEG YDPES eite elvar emMpeacéveg amd dALeG dpdoelc.

Apywcd, ta Epyaotiplo AeElomtov mov Asttovpynoav katd 1o oyoMko €tog 2021-
2022, elvor pio koA evkoupio €vtaéng g EMYEPNUATIKOTNTOS OTNV TpoTofddito
ekmaidevon, omd 10 vnmoyoyeio péyxpt ko v T’ Anpotikov, €dv ovveyicer va
epopuoletar o endpeva Ypovia 6Ta oYoAeia Kot VLo TV TPoHTOheoT OTL TO EMLYEPELV Bat
duwdoketal og KAOe TAEN.

[TapdAinia, n dopydvwon evog HadnTiKoy ETEPNUATIKOD OYOVIGLOV GTOV 07010 Ot
pantég Ba mapovstalovy To ETYEPNUATIKO TOVS TAGVO, givarl pio KoAN evkopio MGTE ot
pofntég vo avamTiceouy TG OE0TNTEG TOVS OTNV TTOPOVGINcT Kol oty Teld € 7o
owelo mepBdAlov, evd N cvykekpipévn dpdon Pondd oty Eviaén Kot v avamtuén g
EMYEPNUOTIKNG EKTOIOELONG OTNV YDPOL.

Ot onpovtikotepeg aALOYEG, OTOCO, TOV £ivol avaykaio vo Tpaypatoroinfovyv dcTe vo
VIAPEEL OLGLUOTIKY] KOU OMOTEAECUOTIKY £VTOEN TNG EMYEPMNUATIKNIG EKTOIOEVLONG GTO
oyorelo wor 1o Ilavemomiuo, eivar 1 Onovpyion €vOG OAOKANPOUEVOL TAGVOV
dwacKoAlag TG emyyelpnuoatikdtrog oe OAeg Tic Pabuidec. H vdmapén mopdAiniwv
Opdoemv Kot OpacTnploTHT®V £ival TOAD oNUAVTIKEG OAAE TPETEL VO £XOVV VTTOGTNPIKTIKO
poLlo otnv dwackoAio Tov emyepelv. H xopla dpdomn évraing sivor m ewcoymynq ™G
EMYEPNUOTIKOTITOS GTO OVOAVTIKO SOUKTIKO TPOYPOULA Y10 VO LTOPEGOLY VO KAOALPOOHV
01 BaCIKEC YVOOELS KOL TPOKTIKES GE GYECN LE T ONUIOVPYIKOTNTA, TV KOVOTOUIO KoL TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO, TN OYéon  emiong HeTOEL  TOAMTISHKOV  vmofdBfpov kot
emyepnuotikorag. Ot podntég eivar KoAd vo €povion o EMAPN HUE TIS £VVOLEG TNG
EMYEPTULOTIKOTNTOS, TNG KOVOTOMIOG, TNG VEOPLOVS EMLYEPTLATIKOTNTOS K.0.. GE OAES TIC
TaEEG TOV ANPOTIKOV EeKvOVTOG HE o SOOKTIKY ®po eBdopadtaior ot HIKPOTEPES
ta&e1c ko ovveyilovtag oTig peyolutepes TaEelg pe 2 M ko 3 ®peg kdbe efoopdda, doTe ot
pontég va givor KatdAANAo TPOETOIUACUEVOL KOl Y10l TIG TOPOAANAES OPUCTNPLOTNTEG
EMYEPNUOTIKNG EKTTaideLoNS Tov Ba Sopyavavel kdbe oyoleio.
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Ooco avapopd, v kotdtepn devtepoPdbduta exmaidgvon, ot padntéc Ba uropodvcav va
OdaoKovTaL EKTEVEGTEPA TO EMYEPEV PEG® TOL podnpatog g «Teyvorloyiog» 1o omoio
dwdoketar MO o€ OAeg T1g Pabuideg Tov Npvaciov. Mia avoavémon g SOaKTIKNG VANG,
GLVOEGN TNG TEXVOAOYIOG LLE TNV KOVOTOUIO KOl TV EMLYEPNLATIKOTNTO KaB®G Kot ahEnom
TOV OPOV OOACKOAING, UTOPOLV Vo 0ONYNGOVV GE CNUAVIIKO OTOTEAECUOTO YOl TNV
evioyLon NG EMYEPMUOTIKNG ekmaidevons. Emiong, n elcaywyn ynelokodv HEcwv pmopovv
VO TOPOKIVIIGOVV TO EVOLOPEPOV TV LOONTOV.

2tc tedevtoieg TAEEG TOL OYoAelov, ol egvépyeleg ot omoieg Ba umopovcav va
TPAYULATOTOMNO0VV GTPEPOVTAL GTOV TO TPOUKTIKO ToUEa, KaOMDC, ot pabntég etvar apketd
KOTapTIGHEVOL 68 BempnTikd eminedo. 'Etot, ot pabntég umopovv va €pbovv Kovid pe v
EMYEPNUOTIKY ekmaidgvon pe v Pondeio d1dpopwv SOdOPUCTIKOV KOl TPOKTIKMOV
evepyelov. Khelvovtag pe tig exmandevtikég Pabuidec, n tprrofdbuio exmaidcvon dev
TPENEL VoL ToPAUEAN el 0md TIG OPAGELS EVIGYVONG TNG EMLYEPTLLATIKNG EKTOIOELONG.

e omoladnmote oyoAn kKot [avemomo, VAP oVY €V SUVALEL VEOL ETLXEPTIATIES, Ol
omoiot fvol KaAd va 01046KoVTOL EVVOLEG TG EMYEIPNLOTIKOTNTOS KOl TNG KAVOTOUTOG Kot
ta [Tavemomuia va enevdhoovy oty avamtulr KOLATOVPOS KOl GTPOTNYIKNAG Yo T
Kowotopio kot v Emyeipnuotikoétro, @ote va evtoyfel ko avtd to eminedo
EKTAIOEVONG OTIV OLOKANPOUEVT] GTPATNYIKNY Y10 TNV EMYEPNUATIKY ekmaidevon. TENog,
GAAN e onuovtikn opdon evtdg tov [Hovemompiov sivor n dnuovpyio Kévipov
Kowotopiog xow Emyeipnuoatikdmrog, to omoia Oa acyoAobvtor pE TNV TPOKTIKN
EQOPUOYN TNG EMYEPNUATIKOTNTOAS, B0 GLVOPALOVY GTOV GYEOOGUO TPOYPOUUATOV
KOTAPTIONG Y0 VEOPULNG EMLXEPNOES OAAGL KOl Y0 GTEAEYN WIKPOV KOl OIKOYEVEINKOV
EMYEPNCEWV OV dPAGTNPLOTOOVVTOL GE dLIPopa 6Téd avantvEng, Ba vrootnpilovv
™V VTOPOAN EMYEPNUOTIKOV TAAVOV GE KATOAANAG TPOYPAULOTO YPTLATOSOTNONG
KkaBdg kot v BEATIoT cbvdeon Tov [lavemotpiov pe v ayopd epyaciog.

O\eg 01 mopamave TPOOTTIKEG EVTOENS Kot AVAOEIENS TNG EMIYEPNLUOTIKNG EKTTAidELONG
GTO EAANVIKO EKTAOEVTIKO GUGTNUA TPOUTOOETOVY OpYIKE TV EMEVOLON KEQOAOI®MV Yol
mv onuovpyia dhwv tev arapaitmtov dpdocwv. Eniong, to apupddio Ymovpyesio eivon
avoyKaio vo KoTopTicel TOVG EKTALOEVTIKOVG 01 0mtoiot O EUTAOKODY GTNV EXLXEPNUATIKN
EKTOIOEVOT), MOTE VO LTOPOVV VO EKUETAAAEDOVTOL TAT|PMG KOl OTOOOTIKA TO YVMOOTIKO Kot
ynoewokd vVAKS mov Ba tovg mapéyetat. [apdiinia, or pabntég eivan avaykaio vo épBouvv
O KOVTA LE TOVG EKTTOOEVTIKOVG Kot Vo, Efvoi o evepyol o€ OAEG TIG OPUGTNPLOTNTES TOV
fo  mpaypotomoovvtar. Térhog, 1M onovpyio €vdg OS®OTOD  KOL  PECMOTIKOV
ypovoolaypaupoatog o umopécer va  Pondncer  amoTEAEGUOTIKA (DOTE TO  TPOTO
OTOTEAEGLLOTOL TG EMYEPNUATIKNG EKTAIOELONG VO UV APYHGOLY VO ELPAVICTOVV KOl GE
BaOog mevtoetiog OAO KOl TEPIGGOTEPEG VEOPUNG EMLYEIPTOELS VO ONUIOVPYOVVTIOL OO
VEOLG Kol LoONTEG LEGA Ao TO TPOYPALLLLOTE VTTOGTHPLENG TOL GYOAEIOV.
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